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TUV NORD GROUP M Finanzbericht

In der TUV NORD GROUP nutzen wir
unser gemeinsames Wissen, um
Wachstum zu ermoglichen und die
Zukunft mitzugestalten. Wir schaffen
Im personlichen Dialog mit unseren
Kunden Vertrauen in Technologie fur
sichere und nachhaltige Losungen.
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TUV NORD GROUP M Finanzbericht

Sehr geehrte Kundinnen

und Kunden,

liebe Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter,

2024 war fir die TUV NORD GROUP ein Jahr mit viel Dynamik.
Mit unseren tber 15.000 Mitarbeitenden haben wir es erfolgreich
genutzt, Chancen im Markt und von neuen Technologien zu ergrei-
fen, unsere Organisation noch fokussierter aufzustellen und
unsere Prozesse weitergehend zu digitalisieren. Dadurch konnte
der Konzern seine Position sowohl in Deutschland als auch inter-
national weiter ausbauen, vielfach Marktanteile gewinnen und
Umsatz sowie Ergebnis im Vergleich zum starken Vorjahr noch-
mals steigern.

Die seit 2020 zu verzeichnenden negativen Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf Markte und Investitionen hat die Weltwirt-
schaft im Berichtsjahr 2024 weitestgehend iberwunden. Aller-
dings tribte sich im Jahresverlauf die wirtschaftliche Stimmung
in Europa und insbesondere in Deutschland zunehmend ein.
Ursachen dafir waren anhaltende militarische Konflikte in der
Ukraine und im Nahen Osten sowie die mdglichen Folgen des
Prasidentschaftswechsels in den USA und damit verbundene
weltweite Handelskonflikte. Etablierte Branchen in Deutschland
und Europa, die jahrzehntelang auf stabile Ertrage zurlick-
blicken konnten, sehen sich aktuell und perspektivisch mit groen
wirtschaftlichen Herausforderungen konfrontiert.

Als internationaler, in mehr als 100 Landern auf allen Kontinenten
tatiger Konzern wollen wir uns noch kunden- und technolo-
gieorientierter aufstellen. Daflir haben wir im Berichtsjahr 2024
unserer Organisation, unserer Prozesse und unser Dienstleis-
tungsangebot im Zuge unseres Konzernprojekts NOVA weiter-
entwickelt. Zum 1. Januar 2024 startete der Konzern mit sechs
neu strukturierten Business Units (BU), die sich durchgangig an
den groRRen technologischen Transformationen und Wenden
ausrichten. Von dieser branchenweit einzigartigen Aufstellung
profitierten unsere weltweiten Kundinnen und Kunden unmittel-
bar durch das Angebot individueller und mafgeschneiderter
Losungen aus einer Hand. Das renommierte deutsche Magazin
WirtschaftsWoche verlieh dem Konzernprojekt NOVA einen Preis
als ,herausragendes Unternehmensprojekt”. Die Neuaufstellung
unserer Business Units flhrte im Berichtsjahr zu einer welt-
weiten Dynamisierung unserer Aktivitaten und Marktangebote
(Auszug):
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BU Mobility: Mit einem Schnelltest in immer mehr TUV NORD
Stationen kann der Erhaltungszustand von Traktionsbatterien
flr reine Elektro- und Plug-in-Hybridfahrzeuge ermittelt und
bewertet werden. Die Dienstleistung von TUV NORD Mobilitat
und unserem Partner AVILOO gilt als Meilenstein im stark
wachsenden Gebrauchtwagenmarkt fir E-Fahrzeuge.

BU Industry: Fiir einen im Wettbewerb alleinstehenden
Warmepumpen-Prifstand haben wir in Essen 1,5 Mio. Euro
investiert. TUV NORD wird damit zum fiihrenden europaischen
Prufdienstleister in diesem Segment und unterstitzt so aktiv
die Warme- und Energiewende.

BU Energy & Resources: TUV NORD hat vom chinesischen
Windkraftanlagenhersteller Mingyang Smart Energy den
Auftrag erhalten, die weltweit leistungsstarkste Offshore-
Windturbine zu zertifizieren. Mit einer Leistung von 18 Megawatt
und einem Rotordurchmesser von 260 Metern setzt die
Anlage weltweit neue MaRstabe.

BU Certification: Mit dem neuen Zertifizierungsverfahren
»Low Emission Steel Standard” (LESS) wird der deutschen und
europaischen Industrie kiinftig ermdglicht, ihren Stahl als grin
produziert auszuweisen. Die Expertise von TUV NORD CERT

ist Teil des Zertifizierungssystems, das in den kommenden
Monaten weiter ausgebaut wird.

BU Digital & Semiconductor: Mit der europaischen NIS2-
Richtline will die Europaische Union die Cybersicherheit und
Resilienz von Unternehmen und kritischen Infrastrukturen
starken. TOVIT und TUV NORD Akademie bieten Unterstiitzung
bei der Umsetzung der gesetzlich vorgeschriebenen Maf3-
nahmen. Das Tochterunternehmen ALTER arbeitet parallel an
der Entwicklung quantenphysikalischer Basistechnologien
fUr die zukunftige Cybersicherheit und Resilienz weltraum-
basierter Kommunikation.



Brief des Vorstandsvorsitzenden

BU People & Empowerment: Die Business Unit setzt verstarkt
auf innovative Technologien fur die berufliche Weiterbildung.
Im Zentrum steht die Integration von Virtual Reality (VR) und
kunstlicher Intelligenz (KI) in das Bildungsangebot. Dafur wird
ein umfassendes Blended-Learning-Portfolio entwickelt - eine
Kombination aus Prasenzschulung und E-Learning.

Unterstitzt wurden die Aktivitaten der Business Units durch den
neu formierten Konzernbereich International, der Plattformen
fur das internationale Wachstum und die Entwicklung neuer und
bereichsubergreifender Dienstleistungen der Business Units
entwickelt und Synergieeffekte mittels Prozessstandardisierung
ermdglicht.

Durch weitergehende Entwicklung und operativen Einsatz digita-
ler Applikationen auf der Grundlage kinstlicher Intelligenz
konnten der Automatisierungsgrad und die zeitliche Effizienz
vieler Unternehmensprozesse gesteigert werden, so beispiels-
weise durch Einsatz des Sprachinterpreters Voize bei der Gutach-
tenerstellung. Unsere Freizeitpark-Kunden profitieren von der
lickenlosen Uberwachung von Fahrgeschéften durch die Ki-
gestutzte digitale Sensorplattform DMT RideGuard.

Auch wenn der Stellenwert des Klimaschutzes aktuell zugunsten
wirtschaftlicher Prioritaten vielerorts herabgestuft wird, bleiben
Dienstleistungen fur die Energiewende ein Kernbestandteil unse-
res Leistungsportfolios. Zugleich lasst sich der Konzern an
eigenen Klimazielen messen. Das gilt insbesondere fir die Ver-
pflichtung, die primaren CO,-Emissionen bis 2030 um 50 Prozent
gegenuber 2023 zu reduzieren. Im Nachhaltigkeits-Ranking des
fiihrenden Anbieters EcoVadis wurde die TUV NORD GROUP
2024 erstmals mit einer Platin-Medaille ausgezeichnet. Damit
gehort der Konzern zu den ,Top 1 Prozent” der 130.000 in den
vergangenen Monaten international bewerteten Unternehmen.

Zu den besonderen Errungenschaften des Berichtsjahrs 2024
gehort der strategische Ausbau unserer Labor- und Prifkapazita-
ten. Dazu zahlen das Advanced Chemical and Material Testing
(ACMT) Laboratory in Indien, unser von der Europaischen Welt-
raumorganisation ESA fir Satellitentests zertifiziertes ALTER
SPACE TEST CENTER in Madrid sowie die Zukunftsinvestition in
die modernste Generation elektronischer Testsysteme fir die
Halbleiterprifung in Bensheim durch ALTER | HTV.

Trotz des in vielen Branchen herausfordernden Marktumfelds
konnte der Konzern 2024 bei den relevanten Finanzkennzahlen
erneut zulegen. Der Umsatz stieg auf 1.693,4 Mio. Euro (plus

7,0 Prozent), das Betriebsergebnis vor Sondereffekten (EBIT)
betrug 89,8 Mio. Euro (plus 6,3 Prozent). Fir diese sehr guten
Ergebnisse danke ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im
Namen des Vorstands und der Konzerngeschaftsleitung. Ihr
personliches Engagement, ihr Know-how und ihre Leidenschaft
fur Technologien sind der Schllissel dafir, Dienstleistungen

von hochster Qualitat erfolgreich anbieten zu kdnnen und unsere
Unternehmensziele zu erreichen. Ein besonderer Dank gilt

unseren Kunden, Lieferanten und Partnern fir ihr Vertrauen in die
TUV NORD GROUP sowie den Gesellschaftern, Aufsichts- und
Betriebsraten fir ihre Unterstitzung.

Unter der neuen Konzernstrategie HORIZON2030 wird der

TUV NORD Konzern (iber die kommenden Jahre seine Wachstums-
strategie konsequent fortsetzen, technologische Exzellenz,
Digitalisierung und Innovationen ausbauen und die Internationa-
lisierung weiter vorantreiben. Neben unserem Kernmarkt in
Deutschland und Europa liegen regionale Schwerpunkte in Std-
ostasien, der Region MENA (Middle East/North Africa) sowie

in Nordamerika. So hat die TUV NORD-Tochter ALTER Ende 2024
eine Niederlassung im US-Bundesstaat Minnesota begriindet,
wo zukunftig modernste Halbleiterbauelemente fir die Wachs-
tumsbranchen New Space, Aviation und Medizintechnik gepriift
werden. Mit dieser Zukunftsinvestition will der Konzern am
Wachstum in den USA partizipieren und durch internationale
Arbeitsteilung gleichzeitig auch das Wachstum an unseren
Standorten in Spanien, Frankreich und Deutschland fordern.

~Speeding up“ ist dieser Geschaftsbericht Uberschrieben. Die
Fahigkeit, schnell auf Veranderungen zu reagieren und gleich-
zeitig eine starke, innovative Unternehmenskultur zu pflegen, ist
zum Markenzeichen der TUV NORD GROUP geworden und ver-
leiht uns Selbstbewusstsein und Zutrauen fir alles, was kommt.
In diesem Wissen freuen wir uns auf die Begegnungen mit
unseren Kundinnen und Kunden auch im Jahr 2025.

Ihr
Dr. Dirk Stenkamp

Vorstandsvorsitzender
TUV NORD AG

05



TUV NORD GROUP M Finanzbericht

Die Konzerngeschaftsleitung

Dr. Dirk Stenkamp, Jiirgen Himmelsbach, Ringo Schmelzer,
Vorstandsvorsitzender, Finanzvorstand Vorstand: Chief Operating Officer
Personalvorstand

Dr. Maik Tiedemann, Wolfgang Wielpiitz,
CEO Business Unit Energy & Resources CEO Business Unit Certification
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Die Konzerngeschéaftsleitung

Hartmut Abeln, Dr. Ralf Jung,
CEO Business Unit Mobility CEO Business Unit Industry

Luis Gomez, Axel Dreckschmidt,
CEO Business Unit Digital & Semiconductor CEO Business Unit People & Empowerment
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und
Satzung obliegenden Aufgaben mit groRer Sorgfalt wahr-
genommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens begleitet, untersttitzt und tberwacht. Von der
Recht-, Ordnungs- und ZweckmaRigkeit der Geschaftsfiihrung
hat der Aufsichtsrat sich Uberzeugt.

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat regelmaRig schrift-
lich und mundlich, zeitnah und umfassend Uber die allge-
meine Lage des Konzerns, die aktuelle Geschaftsentwicklung
und die Unternehmensplanung. Im Jahr 2024 trat der Auf-
sichtsrat am 9. April, 11. Juni, 24. September sowie 3. Dezem-
ber zu insgesamt vier turnusmafigen Sitzungen zusammen,

in denen der Vorstand eingehend Uber die jeweils aktuelle
Lage des Konzerns und der bedeutenden Konzerngesell-
schaften berichtete. Zudem fand am 18. September eine
auRerordentliche Sitzung des Aufsichtsrats statt.

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat schriftlich und
mundlich tGber den Geschaftsverlauf, die Ertragslage sowie
die aktuelle Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns und
Uber seine Einschatzung der Chancen und Risiken im weiteren
Jahresverlauf. Dabei hat der Aufsichtsrat sich auch ein-
gehend mit den Auswirkungen der wirtschaftlichen Entwick-
lung in Deutschland sowie den Fokusthemen ,Digitalisie-
rung“ und ,Internationalisierung” befasst.

Abweichungen gegenuber der Unternehmensplanung wurden
im Einzelnen erlautert. Die Transformation der Organisations-
struktur der Geschaftsbereiche und die Aufstellung des Kon-
zernbereichs International gemaf dem Strukturprojekt NOVA
wurden ebenfalls vorgestellt und vom Aufsichtsrat positiv
begleitet. Dariiber hinaus liels der Vorsitzende des Aufsichts-
rats sich auch auf3erhalb der Sitzungen regelméaRig vom Vor-
sitzenden des Vorstands Uber aktuelle Themen informieren.

In der Sitzung am 11. Juni lieR sich der Aufsichtsrat von dem
zustandigen Vorstandsressort der TUV NORD AG eingehend
zum Thema Compliance im TUV NORD Konzern berichten, er-
ganzt um einen Sonderbericht zu Compliance-Untersuchungen
in der Sitzung am 24. September.
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Im Jahr 2024 fand am 18. September eine aufRerordentliche
Sitzung des Aufsichtsrats statt, in der sich der Aufsichtsrat
unter anderem zu mehreren Vorstandsangelegenheiten sowie
zu den Ergebnissen einer auRerordentlichen Hauptversamm-
lung vom 2. September 2024 beriet.

In der Sitzung am 3. Dezember befasste sich der Aufsichts-
rat zum Abschluss eines eingehenden Beratungsprozesses
mit der neuen Konzernstrategie HORIZON2030. Aufcerdem
hat der Aufsichtsrat in dieser Sitzung das Budget 2025
erortert und verabschiedet sowie sich eingehend mit dem
Thema Nachhaltigkeitsberichterstattung beschaftigt.

Der Aufsichtsrat tagte ganz Gberwiegend in Anwesenheit
des Vorstands, zu Vorstandsangelegenheiten beriet sich der
Aufsichtsrat jedoch in Abwesenheit des Vorstands.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben und zur Vorbereitung
seiner Beratungen und Entscheidungen hat der Aufsichtsrat
das Prasidium/den Personalausschuss und den Finanz-
ausschuss eingerichtet, welche die Arbeit im Plenum effektiv
unterstutzen.

Das Prasidium/der Personalausschuss hielt im Berichtsjahr

17 Sitzungen ab; bei Bedarf erfolgten zusatzlich telefonische
Abstimmungsgesprache. Die Sitzungen fanden teilweise

in Prasenz, teilweise als Videokonferenz statt. Schwerpunkte
der Beratungen waren die Vorbereitungen der Plenums-
sitzungen sowie die Vorbereitung der Personal- und Vergu-
tungsentscheidungen des Aufsichtsrats. Soweit erforderlich,
wurden dem Aufsichtsrat Empfehlungen zur Beschluss-
fassung gegeben.

Der Finanzausschuss hielt im Jahr 2024 vier turnusmafige
Sitzungen im Vorfeld der Aufsichtsratssitzungen ab und be-
fasste sich insbesondere mit dem Konzern- und dem Jahres-
abschluss, der Entwicklung der Ergebnisse, dem Risiko-
und Chancenmanagement sowie den Auswirkungen der wirt-
schaftlichen Entwicklung in Deutschland. In der Sitzung

am 26. November befasste sich der Finanzausschuss mit der
Planung fir das Geschéaftsjahr 2025. Der Vorsitzende des
Finanzausschusses hat in der jeweils folgenden Aufsichts-
ratssitzung Uber die wesentlichen Erkenntnisse aus der
Beratung des Finanzausschusses berichtet.



Bericht des Aufsichtsrats

Die von der Hauptversammlung am 9. April 2024 zum Ab-
schlussprifer bestellte BDO AG, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft in Essen, hat den vom Vorstand zum 31. Dezember
2024 aufgestellten Jahresabschluss der TUV NORD AG sowie
den Konzernabschluss einschlieBlich der dazugehérigen
Berichte Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
gepruft. Der Abschlussprifer erteilte einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk. Der Abschlusspriifer hat festgestellt,
dass der Vorstand ein angemessenes Informations- und Uber-
wachungssystem eingerichtet hat, das in seiner Konzeption
und Handhabung geeignet ist, den Fortbestand der Gesell-
schaft gefahrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen.

Die Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte fir das
Geschaftsjahr 2024 wurden in der Sitzung des Finanz-
ausschusses am 25. Marz 2025 und in der Sitzung des Auf-
sichtsrats am 1. April 2025 umfassend diskutiert. Vorstand
und Abschlussprufer waren bei den Beratungen des Jahres-
und Konzernabschlusses anwesend. Der Abschlussprifer
berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung
und informierte Uber seine Feststellungen zum internen
Kontrollsystem und Risikomanagement. Dartber hinaus
standen der Finanzausschuss und der Aufsichtsrat fur ergan-
zende Auskulnfte zur Verfugung.

Der Aufsichtsrat hat sich auf der Grundlage seiner eigenen
Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses und der Lage-
berichte sowie auf der Grundlage des Berichts und der
Empfehlung des Finanzausschusses dem Ergebnis der Prifung
durch den Abschlussprufer angeschlossen. Einwendungen
waren nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den Jahres-
abschluss festgestellt sowie den Konzernabschluss gebilligt.

Mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2024 legten

Herr Peter Bremme und Frau Barbara Schipp ihre Mandate
im Aufsichtsrat aufgrund der bevorstehenden Rentenein-
tritte nieder. Ihnen folgten zum 1. Januar 2025 Herr Michael
Aschenbach und Frau Maren Kaltschmidt-Nagel im Wege
der gerichtlichen Bestellung. Der Aufsichtsratsvorsitzende
hat die engagierte Arbeit von Herrn Bremme und Frau Schipp
im Aufsichtsrat gewlrdigt und sich im Namen des Gremiums
fur die konstruktive und langjahrige Zusammenarbeit bedankt.

Im Zuge der Veranderungen im Aufsichtsrat hat Herr Sven
Schroder sein Mandat im Finanzausschuss zum Ablauf des
31. Dezember 2024 niedergelegt. Der Aufsichtsrat hat als
seine Nachfolgerin im Finanzausschuss ab dem 1. Januar 2025
Frau Vanessa Sprengart gewahlt.

Herr Sven Schroder wurde fiir den ausscheidenden Herrn
Peter Bremme ab dem 1. Januar 2025 als Mitglied im Prasi-
dium/Personalausschuss gewahlt.

Im Vorstand gab es personelle Veranderungen. Mit Wirkung
zum 1. Dezember 2024 trat Herr Ringo Schmelzer seine
Tatigkeit als Vorstandsmitglied mit dem neu geschaffenen
vierten Vorstandsressort (COO) an. Herr Jiirgen Himmelsbach
wurde erneut zum Finanzvorstand bestellt. Personalvor-
standin und Arbeitsdirektorin Dr. Astrid Petersen schied im
September 2024 aus dem Vorstand aus. Zum Nachfolger
als Arbeitsdirektor wurde in diesem Zuge Dr. Dirk Stenkamp
bestellt, der den Vorstandsbereich Personal bis auf Weiteres
zusatzlich zu seinen Aufgaben als Vorstandsvorsitzender
Ubernahm.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der TUV NORD GROUP weltweit, den Unternehmensleitungen,
dem Vorstand und der Konzerngeschaftsleitung sowie den
Arbeitnehmervertretungen fir ihr grofses Engagement und
die gute Arbeit im Jahr 2024.

Der Aufsichtsrat

Thomas Rappuhn
Vorsitzender

Hannover, im April 2025
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Auf einen Blick

Finanzkennzahlen

in Mio. €

2024 2023
EBIT* 89,8 84,5
EBT 78,6 81,4
Bilanzsumme 1.281,5 1.192,3
Nettofinanzposition 58,7 61,8
Pensionsruckstellung 313,1 319,0

*vor Sondereffekten

Umsatzentwicklung
in Mio. €

+110,1

1.451,8

1.583,3

1.693,4

2022
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2023

2024

89,8 Mio.€

Das Betriebsergebnis ist trotz herausforderndem wirtschaft-
lichem Umfeld um 6,3 % gestiegen.

5,3 %

Die Umsatzrendite, gemessen am EBIT, erreicht trotz inflations-
bedingter Kostensteigerungen das Vorjahresniveau.

96,3 Mio.€

Investitionen, darin enthalten Investitionen in Immobilien wie
Phoenix West Dortmund.

495,4 Mio.€

wurden im Ausland erwirtschaftet, das entspricht einem
Auslandsanteil von 29,3 %.



Umsatz nach Regionen
in Mio. €
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Reorganisation hat
Potenziale freigesetzt

Trotz schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbedingungen blickt die
TUV NORD GROUP auf ein erfolgreiches Jahr zurlick. Die organisa-
torische Neustrukturierung hat dem Geschaft 2024 einen Schub
gegeben, der den Konzern auch in den kommenden Jahren auf der

Erfolgsspur halten soll.

Lassen Sie uns zunachst auf die Weltwirtschaft blicken.
Hat sie sich wie Anfang 2024 prognostiziert entwickelt?

Wir blicken immer auf die weltweiten Markte, und die haben sich
2024 uneinheitlich entwickelt. Global verzeichnete die Welt-
wirtschaft ein Wachstum in Hohe von 3,1 Prozent, wahrend die
Eurozone ein moderates Wachstum von 0,8 Prozent aufwies.
Diese Entwicklung entsprach unseren Erwartungen, ebenso wie
die wirtschaftliche Entwicklung in China sowie in den Landern
des Globalen Stidens. Die deutsche Wirtschaft hat sich aller-
dings schwacher gezeigt, als urspriinglich prognostiziert wurde.
Insgesamt beeinflussen der Krieg in der Ukraine, die Situation
im Nahen Osten und der politische Wechsel in den USA die
wirtschaftliche Entwicklung erheblich. Die Inflation ist zwar
ricklaufig, jedoch immer noch hoch im Vergleich zum Vorkrisen-
niveau. Das alles hat Auswirkungen auf die heimische Wirt-
schaft.

Wie wirkt sich die uneinheitliche Entwicklung auf
die TUV NORD GROUP aus?

Die TUV NORD GROUP entwickelt sich positiv. Zugleich kénnen
wir uns nicht von der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung
abkoppeln. Viele unserer Kunden haben es aktuell mit heraus-
fordernden Veranderungen zu tun. Darauf stellen wir uns ein.
Bislang konnten wir Krisen in einem Markt durch Wettbewerbs-
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vorteile in anderen Arbeitsbereichen mehr als ausgleichen.
Angesichts der Tatsache, dass viele heimische Branchen mit
Schwierigkeiten konfrontiert sind, ist dies jedoch kein Auto-
matismus. Deswegen stellen wir uns weltweit starker auf.

Welche Auswirkungen sehen Sie mit Blick auf die
interne Reorganisation, die mit Jahresbeginn 2024
etabliert wurde?

Die Reorganisation hat bereits viele Potenziale freigesetzt. Wir
haben Geschaftsfelder zusammengelegt, gebiindelt, teilweise
anders strukturiert. Wir sehen: Unter einem Dach arbeiten etli-
che Teams besser zusammen. Lassen Sie mich ein Beispiel
nennen: Mit einem zweistelligen Umsatzwachstum hat sich
unsere Business Unit Certification hervorragend entwickelt. Wir
sehen, dass motivierte Teams sich neu zusammenfinden,

von Erfahrungen profitieren und gemeinsam Neues entwickeln.

Was passiert mit dem erwirtschafteten Geld?

Ein positives Ergebnis ist die Voraussetzung fir Investitionen:
Digitalisierungsprojekte stehen im Fokus, insbesondere Zu-
kunftsthemen wie kiinstliche Intelligenz. Momentan wird in der
Business Unit Industry ,Voize“ implementiert, ein System,

mit dem unsere Aufzugssachverstandigen ,,ohne Block und



Bleistift“ Mangel und Hinweise per Spracheingabe dokumentie-
ren — wie es zuvor schon Kfz-Sachverstandige getan haben.
Weitere Tatigkeitsbereiche werden folgen. Wir investieren in
neue Labore wie den neuen Warmepumpen-Prifstand in Essen
oder eine neue Prafumgebung fir Bauelemente in Verl. Und wir
investieren weiter in Nachhaltigkeit: Erstmals haben wir das
EcoVadis-Platinsiegel erhalten.

Braucht die TUV NORD GROUP fiir ihre neuen Labore
auch neues Personal, oder wird es durch Nutzung von
Kl eher eingespart?

Kl wird uns helfen, unsere Sachverstandigen von Routinetatig-
keiten und Dokumentationspflichten zu entlasten. Kl wird unsere
Fachleute beim Betreiben eines Prifstands allenfalls unter-
stlitzen, nie ersetzen. So viele Mitarbeitende wie heute hatte
die TUV NORD GROUP (ibrigens noch nie, und mit wachsenden
Aufgaben und dem Vordringen in neue Regionen wird auch ihre
Zahl weiter steigen. Wir haben viele Teams mit Spezialistinnen
und Spezialisten, die durch unsere neue Aufstellung noch ein-
mal motivierter ihr Wissen mit neuen Kolleginnen und Kollegen
teilen und so noch kundenorientierter an Lésungen arbeiten
konnen. Wir suchen immer motivierte und qualifizierte Menschen,
die Teil unserer diversen Teams werden wollen.

Aber haben Sie fiir diese neuen Mitarbeitenden auch Platz?

Naturlich! Gerade erst haben rund 200 Mitarbeitende in
Dortmund ein neues, hochmodernes Birogebaude bezogen.
Wir investieren in unsere Labore und in neue Fahrzeugpruf-
stellen. Und, Stichwort Arbeitgeberattraktivitat, wir errichten
gerade in Essen in unmittelbarer Nahe zu unserem Campus
eine Kindertagesstatte, in der wir fur Kinder unserer Belegschaft
in Essen 20 Platze reserviert haben. So ermdglichen wir eine
arbeitsstattennahe Kinderbetreuung. Das ist fur uns gelebte
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben.

Blicken wir noch einmal auf das Geschaft.
Was erwarten Sie von 2025?

Wir blicken zuversichtlich in die Zukunft, splren aber auch in
einigen Bereichen bei Investitionen die Zurickhaltung etlicher
Kundinnen und Kunden. Dennoch planen die Business Units
einen Umsatzanstieg: durch die Erschliefung neuer Markte,
neue Dienstleistungen, den Einsatz neuer Techniken und durch
verstarkte Marktauftritte weltweit. Fur all das brauchen wir
ein kompetentes Team, das die technischen Méglichkeiten und
Kundenanforderungen von heute kennt und die von morgen
im Blick hat.
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Wir schaffen beste
Arbeitsbedingungen

Diese Investition setzt Zeichen: Fir mehr als 20 Millionen Euro hat der
TUV NORD Konzern die gerade eingeweihte Zentrale fir das dstliche
Ruhrgebiet in Dortmund errichtet und so ein klares Bekenntnis zu dem
Standort gegeben. Dieses neue, aulderst attraktive Gesicht ist nun
Firmenadresse fur 200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Energetisch
und gebaudetechnisch auf dem neuesten Stand, konzeptionell hoch-
modern und flexibel ersetzt der Neubau im Business Park Phoenix West
zwei in die Jahre gekommene Geb&aude in Dortmund und Hagen.

Viel hat die TUV NORD GROUP in den vergangenen
Jahren ,in Beton“ investiert: In Hannover, Hamburg
und Essen sind neue Burogebaude entstanden,
und in ihnen attraktive Arbeitsumgebungen. Doch
das allein reicht nicht, denn ressourcenschonend
und wirtschaftlich missen Bau und Betrieb auch
sein. Das ist Aufgabe des Teams um Christian
Gorris, Geschaftsfiihrer TUV NORD Immobilien.

Das groRte Projekt bislang war zweifellos das
neue Zentralgebaude in Essen. ,Das war eine tolle
Mdglichkeit der Zentralisierung®, so Gorris und
erganzt: ,Wir schaffen ressourcenschonend und
wirtschaftlich bestmdgliche Arbeitsbedingungen
in Bezug auf Platzbedarf, Flachengestaltung und
Erreichbarkeit.” Allerdings sind Neubauten kein
Selbstzweck: Erflllt also ein bestehendes Gebau-
de die Anforderungen aus Belegschaftssicht
noch gut, ist jedoch aufgrund des Energiebedarfs

wirtschaftlich nicht mehr optimal zu betreiben,
kommen selbstverstandlich auch Sanierungen
infrage, wie jingst die in Bremen und Paderborn:
Fenster und Fassaden wurden saniert und Ver-
schattungseinrichtungen installiert. Einem weite-
ren Betrieb dieser bewahrten Immobilien steht
also nichts mehr im Wege.

Allein: Vor funf Jahren lernte die Welt sehr schnell,
dass Mitarbeitende auch im Homeoffice effektiv
arbeiten kénnen, ebenso in der TUV NORD GROUP;
sie hat sehr flexible Regelungen fir wechselnde
Arbeitsorte geschaffen, sofern die Aufgaben daftr
geeignet sind. Sind grofse Blirokomplexe also
Uberhaupt noch zeitgemal? Die Antwort ist, wie
immer, nie Schwarz oder WeiR. ,Wir vermindern
mit Desk-Sharing-Modellen den Biiroflachen-
bedarf im Konzern“, so Gorris. ,,Mit den von uns
entwickelten New-Work-Biroflachen ermaglichen



Wir entwickeln den 75.000
Quadratmeter grofsen Tech-
nologiepark, der direkt an
unseren eigenen Campus
grenzt. Hier entsteht ein toller
Gewerbepark, mit dem wir
unsere Position als wichtiges
Unternehmen am Standort
deutlich machen.”

Christian Gorris, Geschaftsfiihrer
TUV NORD Immobilien

wir trotzdem den personlichen Austausch und
bieten Raum fur unterschiedliche Anforderungen.”
Durch derartige Verdichtung sei es gelungen,
Platz fir mehr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
schaffen.

Das Team befasst sich aber nicht nur mit Blro-
gebauden: Auch Spezialgeb&dude wie Priflabore
und TUV NORD Stationen werden standig neu
errichtet, letztere mittlerweile grundsatzlich mit
Photovoltaikanlagen auf den Dachern. Uberhaupt
ist die Energieversorgung der Immobilien ein wich-
tiges Thema: Wo immer maglich wird mit Fern-
warme geheizt. Neubauten nutzen schon seit Jah-
ren als Energiesparmafnahmen die sogenannte
Betonkernaktivierung oder hybride Deckensegel.

Doch nicht nur fir den eigenen Konzern plant und
realisiert das Team um Christian Gorris Neu- oder
Umbauten bestehender Gebaude, man ist auch
fur Dritte tatig: ,Wir entwickeln in direkter Nach-
barschaft zu unserem TUV NORD Campus in Essen
auf einer Flache von 75.000 Quadratmetern einen
neuen Gewerbepark, mit dem wir unsere Position
als wichtiges Unternehmen am Standort deutlich
machen*, erklart Christian Gorris und erganzt:
,Derzeit errichten wir eine Kindertagesstatte, in
der ab Sommer 2025 bis zu 60 Kinder betreut wer-
den kdénnen.” Durch die Sicherung von 20 Platzen
fir ,TOV NORD-Kinder“ erhhe man die Attrak-
tivitat des Technologieparks und der TUV NORD
GROUP als Arbeitgeber deutlich. Schon seit gut
einem Jahr fliegen in einer Padeltennishalle in
der Nachbarschaft die Balle. Ebenfalls auf diesem
Areal entsteht zurzeit die neue Deutschland-
zentrale des schwedischen Konzerns Atlas Copco,
die ebenfalls Ende 2025 fertiggestellt wird. Das
Unternehmen hat das Gebaude fir 15 Jahre ge-
mietet, mit Verlangerungsoption, die die Mietzeit
fast verdoppelt. Die erwarteten Mieteinnahmen
flieRen in den TUV NORD Pension Trust und kom-
men so indirekt den Rentnerinnen und Rentnern

im Konzern zugute - was die Konzernbilanz deut-
lich entlastet und wieder Raum schafft fir weitere
Investitionen. Wie die in Dortmund.
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Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Seit Gber 150 Jahren steht die TUV NORD GROUP, als internatio-
nal tatiger Wissenskonzern, fir Sicherheit, Unabhangigkeit
und Qualitat. Mehr als 15.000 Mitarbeitende erbringen auf allen
Kontinenten innovative technologische Dienstleistungen im
TIC-Markt (Testing, Inspection, Certification).

Zum 1. Januar 2024 hat die TUV NORD GROUP im Rahmen des
konzernweiten Wachstumsprojekts NOVA ihre Struktur ge-
andert. Die Tatigkeiten der bis einschlief3lich 2023 berichteten
Geschéaftsbereiche Industrie Service, Mobilitat, Engineering
und Rohstoffe, Aerospace, Bildung und IT wurden neu organisiert
und wie folgt den Business Units zugeordnet:

m Dije Business Unit Mobility ist auf die Mobilitat der Zukunft
ausgerichtet und umfasst Dienstleistungen fir Strafe und
Schiene.

® Sicherheit und Schutz fir die Industrie - dafiir steht die Busi-
ness Unit Industry. Sie umfasst vor allem die Tatigkeiten in
den Bereichen Gebaudetechnik, Prozesstechnologie, Testing
und Fertigungstechnik.

® Die Business Unit Energy & Resources treibt insbesondere
die Energiewende bezlglich bendtigter Rohstoffe und nach-
haltiger Technologien zur Energieerzeugung weiter voran. In
ihr sind die umfangreichen Kompetenzen fiir Rohstoffe und
das Wissen zu unterschiedlichen Energietragern, darunter
erneuerbare Energien und Kerntechnik, gebtndelt.

® Dije Business Unit Certification befasst sich sowohl mit klas-
sischen Zertifizierungsdienstleistungen, die weltweit erbracht
werden, als auch mit zukunftsweisenden Zertifizierungs-
I6sungen fur digitale Anwendungen und Infrastrukturen.

® Dje Business Unit Digital & Semiconductor konzentriert sich
auf die Prifung, Validierung und kundenspezifische Ent-
wicklung digitaler Daten- und Kommunikationstechnik. Sie
blindelt Beratungs- und Prifungsleistungen fur Kunden, die
komplexe elektronische Systeme und Softwareprodukte fir
erdgebundene, luftfahrttechnische oder raumfahrtbasierte
Anwendungen produzieren oder einsetzen.
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® Menschen befahigen und Organisationen starken - das ist
das Ziel der neuen Business Unit People & Empowerment.
Zum Leistungsportfolio zahlen neben der Qualifizierung und
Weiterentwicklung von Fach- und Fihrungskraften auch die
Dienstleistungen aus der Arbeitsmedizin und Arbeitssicher-
heit sowie zum Fahrerlaubniswiedererwerb.

Der Schwerpunkt der Tatigkeiten des Konzernbereichs Inter-
national liegt in der weiteren Internationalisierung der TUV
NORD GROUP sowie der digitalen Transformation der interna-
tionalen Gesellschaften. Dies wird dazu beitragen Effizienz-
potenziale zu heben und neue Marktchancen zu erschlief@en.

Im Konzernbereich Administration sind insbesondere die kon-
zerninternen Dienstleistungen zusammengefasst.

Die Konzerngeschéaftsleitung fiihrt die operativen Geschafte
der TUV NORD GROUP. Ihr gehéren der Vorstand und jeweils ein
Reprasentant aller sechs Business Units an.

Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren des Konzerns sind
der Umsatz und das Betriebsergebnis vor Sondereffekten
(EBIT). Das Betriebsergebnis vor Sondereffekten ist definiert als
das Ergebnis vor Steuern (EBT) zuziglich Finanzergebnis,
bereinigt um Sondereffekte.

Die TUV NORD GROUP agiert bei allen Dienstleistungen un-
abhéngig und neutral. Die Fiihrungsgesellschaft TUV NORD AG,
Hannover, fihrt als Management-Holding die Tochtergesell-
schaften weltweit. Zum 31. Dezember 2024 werden, inklusive
TUV NORD AG, 95 Gesellschaften in den Konzernabschluss
einbezogen, davon 46 im Inland und 49 im Ausland. Der Kon-
zernabschluss der TUV NORD AG bezieht alle wesentlichen
Tochterunternehmen im In- und Ausland ein, die von der TUV
NORD AG direkt oder indirekt beherrscht werden.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Die globale Wirtschaft ist geringfligig gewachsen, von 3,1% im
Jahr 2023 auf 3,2 % im Jahr 2024. Die Weltwirtschaft hat dem-
nach, trotz einer drastischen Straffung der Geldpolitik, eine
globale Rezession vermieden und zeigt sich widerstandsfahig.
Der Rickgang der globalen Inflation ist vor allem auf eine
Normalisierung der Angebotslage sowie eine Stabilisierung der
Energie- und Rohstoffpreise zurtickzufihren, was sich wiede-
rum positiv auf das Wachstum auswirkte. Trotzdem erholt sich
die Wirtschaft von den Auswirkungen der Pandemie und des
andauernden Ukraine-Kriegs nach wie vor langsam und nicht
einheitlich, sodass die wirtschaftliche Aktivitat in vielen Regio-
nen weiterhin deutlich unter dem Vorkrisenniveau bleibt. Der
gesamtwirtschaftliche Aufschwung wird durch weitere Faktoren,
wie die zunehmende geodkonomische Fragmentierung ge-
bremst. Unterbrechungen der Lieferketten, Konflikte und zivile
Unruhen sowie extreme Wetterereignisse waren vor allem in
den Schwellen- und Entwicklungslandern Griinde fir ein lang-
sameres Wachstum. Asiatische Schwellenlander konnten
jedoch ihr Wachstum einigermafen stabilisieren: durch erheb-
liche Investitionen in kiinstliche Intelligenz sowie die steigende
Nachfrage nach Halbleitern und Elektronik.

Die fortgeschrittenen Volkswirtschaften steigerten ihr Wirt-
schaftswachstum von 1,6 % im Jahr 2023 leicht auf 1,7 % im
Jahr 2024. Das Wachstum in den USA stieg 2024 im Vergleich
zum Vorjahresniveau auf 2,8 % (2023: 2,5 %), wahrend das
Wachstum in der Eurozone mit 0,8 % (2023: 0,5 %) zwar gestie-
gen ist, jedoch erneut hinter den Erwartungen zurlckblieb.

Deutschlands schwache wirtschaftliche Entwicklung setzte
sich mit einem erneuten Rickgang des Bruttoinlandsprodukts
(- 0,2%) im Jahr 2024 fort. Damit erlebte die deutsche Wirt-
schaft das zweite Rezessionsjahr in Folge, nachdem sie bereits
2023 um 0,3 % geschrumpft war. Hauptgriinde fir das aus-
bleibende Wachstum sind konjunkturelle und strukturelle Belas-
tungen wie die ricklaufige, aber weiterhin anhaltende Inflation
sowie die Auswirkungen des Energiepreisschocks als Folge des
Ukraine-Kriegs. Dariber hinaus bleibt der Aufschwung in wich-
tigen Wirtschaftssektoren bisher aus, wobei vor allem Industrie,
Bausektor, Maschinenbau und die Automobilbranche weiter
unter Druck stehen.

Andere bedeutende Volkswirtschaften in der Eurozone ver-
zeichneten 2024 ebenfalls ein zurtickhaltendes, aber positives
Wachstum. Frankreich wuchs etwas starker um 1,1% (2023:

0,8 %), Italien wachst gering, aber relativ stabil um 0,6 % (2023:
0,7 %) und Spanien um 3,1% (2023: 2,4 %).

GroRRbritannien verzeichnete 2024 mit 0,9 % im Vergleich zu
0,5 % im Vorjahr wieder ein etwas hoheres Wachstum.

Aufstrebende Schwellen- und Entwicklungslander erlebten ein
nahezu gleichbleibendes Wachstum von 4,2 % (2023: 4,1%).
China verzeichnete im Jahr 2024 ein ricklaufiges Wachstum in
Hohe von 4,8 % (2023: 5,2 %), wahrend Indien mit 6,5 % erneut
ein hoheres Wachstum als China aufweisen konnte, im Vergleich
zum Vorjahr (2023: 6,7 %) jedoch Wachstum einblRte.

Im Vergleich zur globalen Wirtschaftsleistung erholt sich die
TIC-Branche schneller. Im Jahr 2024 erzielte die TIC-Branche
weltweit ein Wachstum von 3,5 % (2023: 2,7 %) und setzte ca.
Mrd. $ 233 um. In Europa wuchs die Branche 2024 um 2,4 %
und damit wieder hoher als noch im Vorjahr (2023: 1,1%).

Die TUV NORD GROUP gehért als international anerkannter
Technologiedienstleister zu den groRten Anbietern der TIC-
Branche und ist als diversifizierter Mischkonzern in allen bedeu-
tenden Weltregionen vertreten.

Geschaftsverlauf

Die TUV NORD GROUP zeigte 2024 trotz der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklungen und des Ukraine-Kriegs sowie des Kriegs
in Nahost eine stabile Entwicklung. Die Sicherstellung des
Geschaftsbetriebs und die Manahmen zur Liquiditatssicherung
blieben weiterhin im Fokus.

Der Umsatz entwickelte sich leicht besser als in der Prognose
fur 2024 im Konzern-Lagebericht 2023 beschrieben. Das
positive Ergebnis lag umsatzbedingt, trotz weiter gestiegener
Personal- und Sachkosten, leicht Giber dem Plan 2024 und
dem Niveau des Geschaftsjahres 2023.
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Die finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und EBIT (Ergeb-
nis) stellen sich fur die einzelnen Business Units wie folgt dar:

Die Business Unit Mobility Ubertraf 2024 die geplante positive
Umsatzentwicklung deutlich. Das Umsatzwachstum ist im
Wesentlichen auf eine bundesweite Preis- und Absatzsteigerung
bei den Hauptuntersuchungen in Autohausern und Werk-
statten sowie bei Grokunden mit der kompletten Produkt-
palette zurlickzufihren. Das Ergebnis lag Giber dem Planniveau
und erhohte sich aufgrund der Umsatzentwicklung gegentiber
dem Vorjahr.

Die geplante Umsatzsteigerung der Business Unit Industry
wurde erreicht. Wesentliche Umsatzsteigerungen gegentber
dem Vorjahr gab es in den Business Fields Buildings, Manufac-
turing Technology und Testing. Das erwartungsgemaf gesun-
kene Ergebnis liegt unter Vorjahresniveau und wird durch gestie-
gene Personalkosten (Tarifabschluss, Personalaufbau) sowie
Kosten im Zusammenhang mit Digitalisierungsprojekten be-
lastet.

In der Business Unit Energy & Resources liegen Umsatz und
Ergebnis aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung
unter Plan- und Vorjahresniveau. Positive Entwicklungen gab

es im Business Field Renewables, negativ wirkten sich insbeson-
dere Verschiebungen von Grof3projekten in der Seismik und
mangelnde Auslastung im Anlagenbau aus. Vor dem Hintergrund
der wirtschaftlichen Entwicklung in einzelnen Business Fields
werden bei DMT GmbH & Co. KG und einer Tochtergesellschaft
der Business Unit RestrukturierungsmaRnahmen umgesetzt.

Die Business Unit Certification weist einen Umsatz und ein
Ergebnis Uber Plan- und Vorjahresniveau aus. Wesentlich zum
Wachstum beigetragen hat das konzernweite Wachstums-
projekt NOVA, welches zum 1. Januar 2024 gestartet ist. Au3er-
dem wirkten sich die positive Entwicklung des globalen
Zertifizierungsmarktes sowie die Erweiterung der Geschafts-
aktivitaten Uber die klassischen Zertifizierungsdienst-
leistungen positiv aus.
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In der Business Unit Digital & Semiconductor lag der Umsatz
auf Vorjahrsniveau, unterschreitet jedoch den Plan. Grund hier-
fur ist der unterplanmaRige Geschaftsverlauf in den Business
Fields Equipment und Semiconductor, im Wesentlichen bedingt
durch Projektverschiebungen im Komponentengeschaft und
die komplexe Situation der Industrie in Deutschland (z.B. Auto-
mobilindustrie). Die negative Abweichung der Ergebniskenn-
zahlen im Vergleich zum Plan und Vorjahr beruht im Wesentli-
chen auf den unterplanmafigen Entwicklungen in den Business
Fields Semiconductor und Cybersecurity & Critical ICT Infra-
structure.

Der Umsatz in der Business Unit People & Empowerment lag
im Geschaftsjahr 2024 deutlich unter Plan, jedoch tiber

dem Vorjahresniveau. Im Wesentlichen ursachlich fur die Plan-
abweichung ist die Entwicklung bei den Fahrerlaubniswieder-
erwerbungen im Medizinisch-Psychologischen Institut (MPI,
TUV NORD Mobilitat GmbH & Co. KG, Hannover, und TUV Thiiringen
Fahrzeug GmbH & Co. KG, Erfurt), da im Rahmen der Verab-
schiedung des Cannabisgesetzes die Regelung fiir die Verord-
nung einer Medizinisch-Psychologischen Untersuchung (MPU)
angepasst, d. h. abgeschwacht, wurde. Die erfreuliche Ent-
wicklung des Business Fields Training konnte hier nur teilweise
kompensieren. Das Ergebnis lag im Wesentlichen aus diesem
Grund deutlich unter Plan und Vorjahr.

Die Zahl der Vollzeitbeschaftigten des Konzerns im Jahr 2024
Ubertraf das Plan- und Vorjahresniveau, hierzu trugen auch die
Erstkonsolidierungen bei.

Die Innovationsprojekte des Konzerns zur Entwicklung neuer
Dienstleistungen wurden auch 2024 planmafRig fortgefihrt.

Im Geschaftsjahr 2024 entwickelten sich die finanziellen Leis-
tungsindikatoren des Konzerns im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

® Der Umsatz stieg um 7,0 % von Mio. € 1.583,3 auf Mio. € 1.693,4.
Der Umsatzanstieg wurde aufgrund der verbesserten Ent-
wicklung fast aller Business Units erzielt.
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Das Betriebsergebnis vor Sondereffekten (EBIT) stieg um 6,3 %
von Mio. € 84,5 auf Mio. € 89,8. Die Sondereffekte betrugen
Mio. € -6,6 (2023: Mio. € -1,0). Die Ergebnissteigerung in
Hohe von Mio. € 5,3 ist vornehmlich auf die gute Entwicklung
in den Business Units Mobility und Certification zurlickzu-
flhren.

Die Umsatzrendite, gemessen am EBIT, betrug somit 5,3 %
wie im Vorjahr.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) ging um Mio. € -2,8 auf
Mio. € 78,6 zurlick.

Die Zahl der Mitarbeitenden erhohte sich von 12.346 (Durch-

schnitt, umgerechnet auf Vollzeitbasis) auf 13.192 im Jahr 2024.

Ertragslage

Im Geschéaftsjahr 2024 erzielte der TUV NORD Konzern einen
Umsatz von Mio. € 1.693,4 (2023: Mio. € 1.583,3). Die folgende
Abbildung zeigt die Umsatzentwicklung der vergangenen finf
Jahre (Mio. €):

Umsatzentwicklung

1.693,4
1.583,3

1.451,8
1.369,3 —

1.265,6 —

2020 2021 2022 2023 2024

Die regionale Aufteilung des Umsatzes (Mio. €) zeigt folgende
Abbildung:

Umsatz nach Regionen
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Im Inland erzielte der Konzern 2024 einen Umsatz in Hohe von
Mio. € 1198,0 (2023: Mio. € 1103,3). Der Umsatz des interna-
tionalen Geschéafts betrug Mio. € 495,4 (2023: Mio. € 480,0),
was einem Anteil von 29,3 % entspricht.

Nach Business Units sowie KB Administration gegliedert ergab
sich fir das Jahr 2024 folgendes Gesamtbild:

Umsatz nach Business Units
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Aufgrund der Anderung der Berichtsstruktur im Rahmen des
Wachstumsprojekts NOVA der TUV NORD GROUP wurden in der
Prognose im Lagebericht 2023 fur die neuen Business Units
vorlaufige Vergleichswerte flir 2023 angegeben. Die im Folgen-
den dargestellten Werte 2023 weichen zum Teil leicht ab, dies
hat aber keine Auswirkungen auf die damaligen Aussagen zur
geplanten Entwicklung 2024.

Die Business Units entwickelten sich unterschiedlich, beeinflusst
durch die heterogene Marktprasenz, die vielfaltigen Produkt-
portfolios und die geografische Ausrichtung.

Der Umsatz der Business Unit Mobility lag mit Mio. € 637,0 um
12,9 % Uber dem Vorjahresniveau von Mio. € 564,2. Die Umsatz-
steigerungen resultierten im Wesentlichen aus einer bundes-
weiten Preis- und Absatzsteigerung bei den Hauptuntersuchun-
gen sowie aus dem GroRkundengeschaft mit der gesamten
Produktpalette. Auch die Verlagerung des AU-Bestandteils der
Hauptuntersuchung von Autohausern und Werkstatten auf
Priforganisationen wirkte sich positiv aus.

Die Business Unit Industry erwirtschaftete einen Umsatz von
Mio. € 377,4 (2023: Mio. € 358,0). Zum Umsatzwachstum trugen
sowohl die inlandischen Gesellschaften als auch die Geschafts-
aktivitaten im Ausland bei. Wesentliche Umsatzsteigerungen
gab es in den Business Fields Buildings, Manufacturing Techno-
logy und Testing.

In der Business Unit Energy & Resources wurde ein Umsatz
von Mio. € 251,8 (2023: Mio. € 260,2) erzielt. Der Rlickgang war
vor allem zurlickzufihren auf die Verschiebungen von Grof-
projekten in der Seismik und mangelnde Auslastung im Anlagen-
bau.

Anteil an der Umsatzsteigerung der Business Unit Certification
auf Mio. € 209,8 (2023: Mio. € 189,6) hat sowohl das Inland als
auch das Ausland (inklusive dreier Erstkonsolidierungen). Einen
mafRgeblichen Beitrag zum Umsatzanstieg leisteten alle Busi-
ness Fields (Integrated Management Systems East/Central und
Specific Management Systems).

Der Umsatz in der Business Unit Digital & Semiconductor lag
mit Mio. € 112,0 Gber dem Vorjahresniveau (2023: Mio. € 109,3)
und entfallt im Wesentlichen auf das Business Field IT Security
Components.
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Die Business Unit People & Empowerment erzielte einen Um-
satz von Mio. € 99,3 (2023: Mio. € 97,9). Im Vergleich zum Vor-
jahr konnten nahezu alle Business Fields die Umsatze steigern.
Unter Vorjahr ist die Entwicklung bei den Fahrerlaubniswieder-
erwerbern im MPI, da im Rahmen der Verabschiedung des
Cannabisgesetzes die Regelung fiir die Verordnung einer MPU
angepasst wurde.

Die Konzernaufwendungen stiegen im Berichtsjahr um 6,6 %
auf Mio. € 1.666,0.

Der Materialaufwand belief sich auf Mio. € 350,4 nach
Mio. € 345,1im Vorjahr, bedingt durch héhere bezogene Leis-
tungen im Zusammenhang mit dem Umsatzanstieg.

Insbesondere durch die Einstellung von neuen Mitarbeitenden
sowie Tarifanpassungen im Inland erhéhten sich die Personal-
aufwendungen um 8,3 % auf Mio. € 940,6.

Die Abschreibungen betrugen Mio. € 78,5 (2023: Mio. € 73,4).

Weitere Informationen zu den Aufwendungen enthalt der
Konzern-Anhang unter Kapitel 3. ,Erlauterungen zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung®“.

Es konnte ein Betriebsergebnis (EBIT) vor neutralen Effekten in
Hohe von Mio. € 89,8 (2023: Mio. € 84,5) erzielt werden.

Im neutralen Ergebnis in Hohe Mio. € -6,6 sind im Wesentlichen
Aufwendungen aus dem Restrukturierungsprogramm DMT
GmbH & Co. KG, Essen, sowie Buchgewinne aus dem Verkauf
bzw. der Zuschreibung von Beteiligungen enthalten.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) betrug Mio. € 78,6 und lag
somit Mio. € -2,8 unter dem Vorjahresergebnis von Mio. € 81,4.
Zum positiven Ergebnis des Konzerns trugen alle Business
Units bei.

Der Konzernjahresiiberschuss lag mit Mio. € 46,8 unter dem
Vorjahreswert (2023: Mio. € 49,8).
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Vermdgenslage
Der TUV NORD Konzern weist trotz des schwierigen wirtschaft-
lichen Umfelds solide Bilanzrelationen auf.

Die Bilanzsumme lag im Berichtsjahr mit Mio. € 1.281,5 iber
Vorjahresniveau (2023: Mio. € 1192,3).

Das langfristige Vermdgen stieg von Mio. € 727,2 auf Mio. € 767,2
und entfallt im Wesentlichen auf Sachanlagen, immaterielle
Vermogenswerte und latente Steueranspriiche.

Das kurzfristige Vermdgen betrug, mit einem Anteil von 40,1%
an der Bilanzsumme, Mio. € 514,3 (2023: Mio. € 465,1). Zudem
verfigt der Konzern uber stille Reserven, vorwiegend im Immo-
bilienbesitz und in Beteiligungen.

Das Eigenkapital lag mit Mio. € 370,3 Giber dem Niveau des Vor-
jahres (2023: Mio. € 334,0). Die Eigenkapitalquote betrug

28,9 % (2023: 28,0 %). Im Jahr 2024 wurden versicherungs-
mathematische Verluste in den Sonstigen Eigenkapitalposten
in Hohe von Mio. € -4,4 (2023: Mio. € -36,8) verrechnet und
beeinflussten deshalb die Gesamtergebnisrechnung. Im Berichts-
jahr wurden Mio. € 657,2 des Planvermogens mit den Riick-
stellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen saldiert
(2023: Mio. € 672,9). Der nicht durch Planvermdgen aus-
finanzierte Teil der Rickstellungen fur laufende und kiinftige
Pensionsverpflichtungen lag bei Mio. € 313,1(2023: Mio. € 319,0).

Weitere Informationen zur Vermogenslage enthalt der Konzern-
Anhang unter Kapitel 5. ,Erlauterungen zur Konzern-Bilanz*.

Finanzlage

Der Konzern steht auf solider finanzieller Basis. Dies macht es
maoglich, weiterhin gezielt in Innovationen, Ausbildung und die
Zukunftsfahigkeit der Dienstleistungen zu investieren. Die Netto-
finanzposition des TUV NORD Konzerns lag zum 31. Dezember
2024 trotz des wirtschaftlich herausfordernden Umfelds und des
nach wie vor hohen Investitionsvolumens auf einem guten
Niveau. Durch Implementierung geeigneter Magnahmen ist die
Handlungsfahigkeit des Konzerns zu jeder Zeit gewahrleistet.

Die vorrangigen Ziele der konservativen Finanzstrategie des
Konzerns, der Erhalt des guten Ratings und die Gewahrleistung
einer angemessenen Liquiditat zur bedarfsgerechten zentralen
Finanzierung aller Konzerngesellschaften, wurden wie in den Vor-
jahren konsequent weiterverfolgt.

Die Sicherung einer weitreichenden finanziellen Flexibilitat und
das Risiko- und Chancenmanagement sind weitere tragende
Saulen der Finanzstrategie.

Die Deutsche Bundesbank verlieh dem TUV NORD Konzern im
Berichtsjahr nach Untersuchung mafRgeblicher Finanzkenn-
zahlen wie Rentabilitat, Innenfinanzierungskraft, Liquiditat und
Kapitalstruktur auf Basis testierter Jahresabschlusszahlen zum
18. Mal in ununterbrochener Folge das Pradikat ,Notenbank-
fahig“. Der Konzern gehort damit seit der ersten Prifung 2007
bestandig zum Kreis der kreditwurdigen Unternehmen, deren
Verbindlichkeiten von Geschaftsbanken als Sicherheit bei der
Deutschen Bundesbank hinterlegt werden kdnnen. Dies sichert
der TUV NORD GROUP auch kiinftig einen guten Zugang zu
finanziellen Ressourcen.

Der Cashflow (siehe ,,Konzern-Kapitalflussrechnung“) betrug
Mio. € 116,5 und wurde im Wesentlichen fir Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen verwendet. Das
Investitionsvolumen ohne Unternehmensakquisitionen lag im
Geschaftsjahr 2024 bei Mio. € 88,1(2023: Mio. € 77,7). Davon
entfielen Mio. € 80,2 auf die inlandischen und Mio. € 7,9 auf
die auslandischen Gesellschaften. Im Fokus standen der Bau
einer Immobilie in Dortmund sowie Investitionen in den Fuhrpark,
in Prifausstattung sowie in Hard- und Software. Im Berichts-
jahr gab der Konzern insgesamt Mio. € 8,2 fiir Unternehmens-
erwerbe und die Aufstockung von Beteiligungen aus.

Die Nettofinanzposition des Konzerns, die im Wesentlichen aus
Zahlungsmitteln, Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
und nachrangigen Namensschuldverschreibungen besteht, be-
trug zum Jahresende Mio. € 58,7 (2023: Mio. € 61,8).
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Die bestehende Konsortialkreditlinie wurde im Geschaftsjahr
2024 von Mio. € 125,0 auf Mio. € 150,0 erhoht und bis zum

3. Dezember 2029 verlangert. Die Verzinsung erfolgt bei In-
anspruchnahme mit dem relevanten EURIBOR zzgl. einer Marge
von aktuell 85 Basispunkten, mindestens 0,85 % p.a. Zum

31. Dezember 2024 wurden Mio. € 50,0 (2023: Mio. € 20,0) der
Konsortialkreditlinie in Anspruch genommen.

Der Konzern war im Geschaftsjahr 2024 jederzeit in der Lage,
seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

Gesamtaussage zur Lage

Die gesamtwirtschaftliche Lage stellte die TUV NORD GROUP
im Geschaftsjahr 2024 erneut vor Herausforderungen. Ins-
gesamt blickt die TUV NORD GROUP auf ein erfolgreiches
Geschaftsjahr zurlick. Die Ertrags-, Vermogens- und Finanz-
lage entwickelte sich positiv.

Alle Anstrengungen des Konzerns liegen auch weiterhin auf der
Optimierung der Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage. Die
TUV NORD GROUP geht auch fiir die Zukunft von einer stabilen
Ertrags-, Vermodgens- und Finanzlage aus.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Innovationen

Die TUV NORD GROUP forciert vielfaltige Innovationsaktivitaten,
um Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit sicherzustellen. Die
Innovationsrate entwickelte sich, bereinigt um Sondereffekte,
stabil. Das Dienstleistungsportfolio konnte insbesondere im
Hinblick auf Digitalisierung weiter gestarkt werden.

Im Berichtsjahr lag der Fokus auf dem Venture-Clienting-Ansatz.
Er zielt auf die starkere Externalisierung von Innovation sowie
die Weiterentwicklung von Strategic Foresight fir langfristige
Zukunftsthemen wie beispielsweise kiinstliche Intelligenz,
sowie auf der zunehmenden Professionalisierung des Innova-
tionsmanagements. Venture Clienting wurde im Berichtszeit-
raum weiter verbessert und nach der Initilerungsphase 2023
in den laufenden Betrieb Uberfuhrt. Im Jahr 2024 wurden
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15 Suchauftrage zu spezifischen Problemstellungen und 8 Pilot-
projekte mit operativen Bereichen durchgefihrt. Dartiber
hinaus wurde die Erweiterung des Innovations-Okosystems
durch aktive Beteiligung an lokalen (BRYCK) und globalen
(Innovation Roundtable) Initiativen vorangetrieben.

Das Zukunftsthema kinstliche Intelligenz (KI) hat héchste
Relevanz fur den Konzern - im Hinblick auf externe Dienstleis-
tungen (Stichwort: vertrauenswiirdige Kl) wie auch hinsichtlich
des Einsatzes von Kl bei internen Prozessen und flr eine ver-
besserte Dienstleistungserbringung. Folgerichtig wird die
bestehende KI-Strategie weiterentwickelt. Grundlage hierfir
sind konzernubergreifend erarbeitete Zukunftsszenarien und
daraus abgeleitete Chancen. Die fortschreitende Entwicklung
generativer Kl und der Release des TUV NORD GPT werden
flankiert von MaBnahmen wie Kl Design Sprints, KI Prompt
Engineering Workshops, Exponaten und Fachbeitragen bei
internen und externen Veranstaltungen.

Im Berichtsjahr wurde die neue ISO-Norm flr ein Innovations-
managementsystem verdffentlicht (ISO 56001). Das TUV NORD-
Innovationsteam hat nicht nur an der Entwicklung dieser
neuen ISO-Norm mitgewirkt, sondern mit ihrer Hilfe das eigene
Innovationsmanagementsystems analysiert. Die bestehenden
Innovationsstrukturen werden auf dieser Grundlage fortlaufend
weiterentwickelt und professionalisiert. Zudem wurde die
Konformitatsbewertung des Innovationsmanagementsystems
in das Audit- und Zertifizierungsportfolio der TUV NORD GROUP
aufgenommen.

Mitarbeitende

Die Gewinnung und Bindung von Mitarbeitenden wird angesichts
des demografischen Wandels und zunehmenden Fachkrafte-
mangels zu einer immer groGeren Herausforderung. Trotz dieses
Umfelds ist die Belegschaft der TUV NORD GROUP weltweit
gewachsen.

Im Geschaftsjahr 2024 arbeiteten im Durchschnitt 15147 Mit-
arbeitende fur den Konzern. (2023:14.272). In den in- und
auslandischen Gesellschaften des TUV NORD Konzerns waren im
Durchschnitt, umgerechnet auf Vollzeitbasis, 13192 Mitarbei-
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tende (2023: 12.346) tatig. In Deutschland hat der Konzern
8.304 Mitarbeitende beschaftigt, die Anzahl der Mitarbeitenden
im Ausland betrug 4.888. Die Business Units mit den meisten
Mitarbeitenden sind Industry mit 4.063 und Mobility mit 3.550.
Der durchschnittliche Frauenanteil im Konzern liegt mit ca.

30 % auf Vorjahresniveau (2023: 30 %).

Die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben sowie die Gesund-
heit der Mitarbeitenden haben im Konzern einen sehr hohen
Stellenwert. Das unterstreichen Grippeschutzimpfungen sowie
psychologische Coachings und Aktionen wie die Gesundheits-
woche mit vielen MaRBnahmen zur Stressreduktion. Im Jahr
2024 hat die TUV NORD GROUP erneut erfolgreich die Rezertifi-
zierung des Audits ,berufundfamilie” abgeschlossen. Als eine
MafRnahme zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie
entsteht derzeit nérdlich des TUV NORD CAMPUS in Essen
eine Kita, in der ab 2025 auch Kinder von Mitarbeitenden durch
den Betreiber Kinderhut betreut werden kdnnen.

Als Teil eines Wissenskonzerns entwickeln die Mitarbeitenden
der TUV NORD GROUP fiir Kundinnen und Kunden innovative
Ansatze und Technologien. Dabei gilt es, Expertise auszubauen,
Wissen zu teilen und voneinander zu lernen. Im Geschaftsjahr
2024 erhohte der Konzern mit Mio. € 14,2 (2023: Mio. € 12,0) noch
einmal die Investitionen in interne und externe Fortbildungs-
mafRnahmen der Belegschaft.

Vielfalt, Inklusion und Chancengleichheit haben einen hohen
Stellenwert innerhalb der TUV NORD GROUP. Beispiele dafiir
sind Job-Tandems mit geteilten Flihrungspositionen, Trainings
gegen unbewusste Vorurteile oder die Férderung von sozialem
Engagement der Beschaftigten. Im Geschaftsjahr 2024 haben
Mitarbeitende mehrerer Business Units zum Beispiel bei der
Ausgabe warmer Mahlzeiten an Obdachlose geholfen oder sich
anlasslich des World Cleanup Day fir die Umwelt engagiert.

Der Dank des Vorstands und der Konzerngeschaftsleitung fur
das erfolgreiche Geschaftsjahr gilt allen Mitarbeitenden, den
Unternehmensleitungen sowie den Arbeitnehmervertreterinnen
und -vertretern.

Prognose, Risiko- und Chancenbericht

Prognose

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat in seiner Prognose
vom Januar 2025 das globale Wirtschaftswachstum fur das
Jahr 2025 mit 3,3 % angegeben. Auch im Vergleich zum Wachs-
tum im Jahr 2024 wird sich die Weltwirtschaft voraussichtlich
stabil entwickeln. Trotzdem liegt die Prognose fur das weltweite
Wachstum weiterhin unter dem historischen Durchschnitt der
Jahre vor der Pandemie (2000 - 2019) von 3,8 %. Anhaltende
strukturelle Herausforderungen wie die Alterung der Gesell-
schaft und die schwache Produktivitat bremsen das potenzielle
Wachstum in vielen Volkswirtschaften. Die zyklischen Ungleich-
gewichte haben sich hingegen verringert, was in den wichtigs-
ten Volkswirtschaften zu einer hoheren Wirtschaftstatigkeit
und entsprechend zu einer Stabilisierung der Inflationsraten in
den einzelnen Landern fuhrt. Es wird erwartet, dass die globale
Gesamtinflation im Jahr 2025 auf 4,2 % zurlickgeht, wobei die
fortgeschrittenen Volkswirtschaften friiher zu ihren Inflations-
zielen zuriickkehren dirften als die Schwellen- und Entwick-
lungslander. Der weltweite Riickgang der Inflation ist ein wichti-
ger Meilenstein, doch zunehmende Abwartsrisiken erschweren
die wirtschaftlichen Aussichten. Pl6tzliche Schwankungen an
den Finanzmarkten kénnten die Finanzbedingungen ver-
scharfen und Investitionen und Wachstum beeintrachtigen.
Weitere Stérungen des Disinflationsprozesses, die moglicher-
weise durch einen neuen Anstieg der Rohstoffpreise bei an-
haltenden geopolitischen Spannungen ausgeldst werden, konn-
ten die Zentralbanken daran hindern, die Geldpolitik zu lockern,
was die Finanzpolitik und die Finanzstabilitat vor erhebliche
Herausforderungen stellen wirde. Ein starkerer oder anhal-
tender Einbruch des chinesischen Immobiliensektors kénnte
die Stimmung der Verbraucher verschlechtern und angesichts
des grofRen Anteils Chinas am Welthandel negative globale
Auswirkungen haben. Eine Verscharfung der protektionisti-
schen Politik wiirde die Handelsspannungen verscharfen, die
Markteffizienz verringern und die Lieferketten weiter unter-
brechen. Die Abschwéachung der Risiken einer geookonomischen
Fragmentierung und die Starkung regelbasierter multilateraler
Rahmenwerke sind von entscheidender Bedeutung, wenn es
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gilt, sicherzustellen, dass alle Volkswirtschaften von den Vor-
teilen des kinftigen Wachstums profitieren kdnnen.

Das stagnierende Weltwirtschaftswachstum ist regional unter-
schiedlich ausgepragt und wird von unterschiedlichen Wachs-
tumsprognosen begleitet. Fur die Industrielander prognostiziert
der IWF ein Wachstum von 1,9 % im Jahr 2025, das demzufolge
leicht Gber dem Niveau von 2024 liegen wird (1,7 %). In der Euro-
zone wird flr das Jahr 2025 ein Wachstum von 1,0 % erwartet,
wahrend Deutschland mit einem prognostizierten Wachstum
von 0,3 % zwar wieder wachsen wiirde, sich allerdings die
deutlich schwache 6konomische Entwicklung fortsetzt. Von den
insgesamt 16 Landern, die durch den IWF analysiert werden,
schneidet erneut kein Land schlechter ab als Deutschland. Die
deutsche Wirtschaft steht 2025 vor mehreren entscheidenden
Herausforderungen, die das Wachstum maRgeblich bestimmen
konnten. Eine schnelle Regierungsbildung nach der Bundes-
tagswahl ist von zentraler Bedeutung, da sie das Sicherheits-
gefiuhl der Wirtschaftsakteure starken und durch erhéhte
Staatsausgaben, insbesondere in den Bereichen Militar und
Transformation, das Wirtschaftswachstum ankurbeln konnte.
Der private Konsum, der in den letzten Jahren durch Unsicher-
heit gebremst wurde, kdnnte bei einer Reduzierung dieser
Unsicherheit wieder an Fahrt gewinnen. Erste positive Signale
sind bereits im GfK-Konsumklima erkennbar. Auf interna-
tionaler Ebene sind die deutschen Exporte durch mdgliche
US-Zolle bedroht, deren Auswirkungen von der konkreten Um-
setzung durch Prasident Trump abhangen. Die Industrie zeigt
Anzeichen einer langsamen Erholung von den Rickgangen

im Jahr 2024. Eine Stabilisierung der politischen Rahmenbedin-
gungen konnte die Produktionskapazitaten wiederbeleben.
Zudem konnten Zinssenkungen der Européischen Zentralbank
den Bausektor und die Gesamtwirtschaft unterstitzen, wah-
rend die US-Politik unter Prasident Trump eine unberechenbare
Variable bleibt.

Fir die USA wird fiir 2025 ein Wachstum von 2,7 % prognostiziert.
Das prognostizierte Wachstum ist u.a. auf starkere Ergebnisse
beim Konsumverhalten der Verbraucher zurlckzufthren. Eine
maogliche straffere Finanzpolitik kdnnte voraussichtlich zu
einer Abkuhlung des Arbeitsmarktes fihren und damit den
Konsum bremsen.
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In den Schwellen- und Entwicklungslandern wird laut IWF im
Jahr 2025 ein Wachstum von 4,2 % erwartet, dies entsprache
dem Niveau des Vorjahres. Indien wird mit einem prognostizier-
ten Wachstum von 6,5 % erneut als maRgeblicher Wachstums-
treiber genannt, wahrend fir China ein Wachstum von 4,6 % im
Jahr 2025 prognostiziert wird.

Der globale TIC-Markt erholt sich schneller als die allgemeine
Weltwirtschaft. Bei einer prognostizierten Wachstumsrate von
3,9 % im Jahr 2025 wird ein Wachstum iber dem Niveau der
Weltwirtschaft erwartet. Die Branche soll 2025 einen Umsatz
von etwa Mrd. $ 240 generieren, wobei die Region Asien-
Pazifik erneut als die grofste und am schnellsten wachsende
Region hervorstechen wirde.

Die TUV NORD GROUP erwartet fiir das Geschéaftsjahr 2025
einen Umsatzanstieg zwischen 5% und 6 % und ein Ergebnis
zwischen Mio. € 85 und Mio. € 100. Die prognostizierte volks-
wirtschaftliche Entwicklung und die geopolitischen Konflikte
(Ukraine, Nahost) belasten die Kennzahlen des Konzerns.
Vor diesem Hintergrund besteht weiterhin ein hoher Grad an
Unsicherheit fur den Planungszeitraum. Daruber hinaus wirken
sich der geplante Belegschaftsaufbau sowie die Zukunfts-
investitionen in die SAP- und Digitalisierungsprojekte ergebnis-
belastend aus. Alle Business Units planen positive Ergebnis-
beitrage.

Die Business Unit Mobility erwartet fur 2025 einen Umsatz-
anstieg zwischen 5% und 7 %. Die Business Unit Mobility fihrt
ihren Wachstumskurs fort: durch Absatzsteigerungen im amt-
lichen und freiwirtschaftlichen Bereich sowie durch Gewinne
von Marktanteilen in der Partnerorganisation. Zur Zukunfts-
sicherung tragen gezielte Innovationsprojekte bei, wahrend
Digitalisierungsprojekte die Effizienz steigern. Der Ausbau

der IT-Systeme und -prozesse, die Digitalisierung von Geschafts-
prozessen sowie neue Strukturen zur Zentralisierung von Prozes-
sen (z.B. GroRkundenbetreuung, Partnermanagement) belas-
ten das Ergebnis, es wird voraussichtlich zwischen Mio. € 30 und
Mio. € 36 liegen.
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Unter Berlicksichtigung weiterer Wachstumspotenziale im TIC-
Markt sowie der Erweiterung der Geschéfte auf neue Dienstleis-
tungen und Markte wird ein Umsatzanstieg der Business Unit
Industry im Geschaftsjahr 2025 zwischen 6 % und 8 % erwartet.
Das Ergebnis 2025 wird weiterhin durch gestiegene Personal-
kosten (Personalaufbau, Tarifabschluss) sowie Aufwendungen
im Zusammenhang mit SAP- und Digitalisierungsprojekten be-
lastet und wird voraussichtlich zwischen Mio. € 12 und Mio. € 16
liegen.

In der Business Unit Energy & Resources besteht 2025 Wachs-
tumspotenzial insbesondere in den Business Fields Clean
Energy Solutions und Renewables. Des Weiteren wird von einer
Erholung der Rohstoffmarkte ausgegangen. Prognostiziert
wird eine Umsatzsteigerung zwischen 4 % und 6 %. Das Ergeb-
nis im Jahr 2025 wird voraussichtlich zwischen Mio. € 12 und
Mio. € 16 liegen. Im Mittelpunkt stehen nach wie vor profitable
Wachstumsprojekte, begleitet von einer fortgesetzten Inter-
nationalisierung, fokussierte Vertriebsunterstiitzung sowie
gezielte Innovationen und Effizienzsteigerungen (z. B. Digitali-
sierung von Prozessen).

Angesichts des anhaltenden Wachstums des globalen Zertifizie-
rungsmarktes sowie der Erweiterung der Geschaftstatigkeiten
Uber die klassischen Zertifizierungsdienstleistungen hinaus soll
der Umsatz der Business Unit Certification im Geschaftsjahr
2025 zwischen 9% und 11% steigen. Das Wachstum entfallt im
Wesentlichen auf die Erbringung von Zertifizierungsdienstleis-
tungen in den Bereichen Medical, Sustainability und IT-Security
Management Systems im Business Field Specific Management
Systems sowie auf die klassischen IMS (Integrated Management
Systems)-Zertifizierungsdienstleistungen im In- und Ausland.
Ein Ergebnis zwischen Mio. € 15 und Mio. € 19 wird erwartet, es
ist vor allem durch den Personalaufbau, inflationsbedingte
Kostensteigerungen sowie durch hohere Aufwendungen fur IT-
Systeme belastet.

Die Business Unit Digital & Semiconductor plant fiir 2025
einen Umsatzanstieg zwischen 10 % und 15 %, bedingt durch die
fortgesetzt hohe Nachfrage in allen relevanten internationalen

Markten, die 2024 durchgefihrten Investitionen in Laborkapa-
zitaten und -equipment, die Automatisierung von Tests, Digi-
talisierung von Prozessen sowie durch das Belegschaftswachs-
tum. Es wird ein Ergebnis zwischen Mio. € 8 und Mio. € 12
prognostiziert. Belastend werden sich der Personalaufbau sowie
die erwarteten inflationsbedingten Personal- und Sachkosten-
steigerungen auswirken.

Fir die Business Unit People & Empowerment wird fiir 2025
ein Umsatzwachstum zwischen 10 % und 15 % erwartet. Zu die-
ser Entwicklung leisten alle Business Fields einen Beitrag,
wesentlicher Wachstumstreiber wird das Business Field Training
sein aufgrund der Entwicklung digitaler Dienstleistungen
(insbesondere im Bereich E-Learning, VR/AR) sowie der zu-
nehmenden Internationalisierung. Das Ergebnis soll auf Mio. € 6
und Mio. € 9 steigen und wird belastet sein durch Aufwendun-
gen im Zusammenhang mit der Modernisierung und Harmonisie-
rung der IT sowie einen gezielten Mitarbeitendenaufbau.
Wesentlich fur die Business Unit ist die Entwicklung weiterer
Dienstleistungen im Business Field Diagnostik, um die Ab-
hangigkeit von der MPU (Medizinisch-Psychologische Untersu-
chung) und der Verkehrspsychologie zu reduzieren.

Mit dem Umsatz wird planmafig auch die Anzahl der Mitarbei-
tenden im Konzern zwischen 4 % und 6 % wachsen. Unter
Beachtung der Wachstumschancen auf den Markten im In- und
Ausland sind die Ziele der Personalentwicklung klar umrissen:
die gezielte Férderung und Qualifizierung von Mitarbeitenden
und Fihrungskraften sowie die Stabilisierung und das Wachs-
tum der Belegschaft (u.a. Fachkraftemangel und Ausscheiden
der Babyboomer). Strukturell wird sich der Anteil der Mit-
arbeitenden an der Belegschaft des TUV NORD Konzerns im
Ausland aufgrund des dort anhaltenden Umsatz- und Beleg-
schaftswachstums erhéhen.

Die im Rahmen der Strategie identifizierten Innovationsprojekte
werden zur Zukunftssicherung und langfristig zum organischen
Wachstum des Konzerns beitragen. Sie werden 2025 fortgefiihrt,
um weiterhin neue Dienstleistungen entwickeln zu kénnen.
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Risiko- und Chancenmanagementsystem

Die Geschaftstatigkeit der TUV NORD GROUP wird von vielen
Risiken und Chancen beeinflusst. Das Risiko- und Chancen-
management ist daher elementarer Bestandteil der Unterneh-
mensfihrung. Das friihzeitige Erkennen von Risiken und Chan-
cen sowie ihre zukunftsorientierte Steuerung sind wesentliche
Erfolgsfaktoren fiir die Geschaftsentwicklung der TUV NORD
GROUP. In den operativen Gesellschaften werden rechtzeitig
konkrete MaRnahmen ergriffen, um Risiken zu minimieren
sowie Chancen zu nutzen.

Die Risiken und Chancen werden anhand eines standardisierten,
IT-gestuitzten, periodischen Prozesses in allen Konzerngesell-
schaften identifiziert, an denen die TUV NORD AG direkt oder
indirekt mit mehr als 50 % beteiligt ist. Sie werden nach Héhe
und Eintrittswahrscheinlichkeit zu jedem Quartalsende vor und
nach Gegenmafnahmen (brutto und netto) gemeldet. Es wer-
den Handlungsempfehlungen erarbeitet, die Risiken reduzieren
bzw. eliminieren sowie Chancen umsetzen sollen. Um gesamt-
wirtschaftliche und branchenspezifische Chancen frihzeitig zu
erkennen, werden relevante Markte beobachtet. Aufgrund der
Innovationsfahigkeit des Konzerns ist es mdglich, zeitnah an
gesamtwirtschaftlichen Chancen zu partizipieren. Fir einzelne
Risiken wird, soweit notwendig, mittels Ruckstellungen vorge-
sorgt. Mogliche finanzielle Auswirkungen von eintretenden Risi-
ken konnen mithilfe des zentralisierten Versicherungsmanage-
ments des Konzerns begrenzt werden.

Die Berichterstattung an Konzerngeschaftsleitung, Vorstand
und Aufsichtsrat Uber wesentliche und bestandsgefahrdende
Risiken der TUV NORD GROUP erfolgt quartalsweise und bei
Bedarf ereignisgesteuert als Ad-hoc-Meldung. Diese Berichte
enthalten die Statusdarstellung der Risiken (netto) und die
geeigneten Gegenmaflnahmen.

Das Risikomanagementsystem wird von der Konzernrevision

Uberpruft und von externen Wirtschaftsprifern beurteilt. Die
Ergebnisse werden an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet.
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Risiken und Chancen der TUV NORD GROUP

Die Risiken und Chancen der TUV NORD GROUP haben sich im
Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verandert. Es waren im
Geschéaftsjahr 2024 keine Risiken erkennbar, die einzeln oder
in ihrer Gesamtheit den Fortbestand des Konzerns gefahrden
oder die Vermodgens- und Finanzlage wesentlich beeintrachtigen
konnten. Auch aus heutiger Sicht drohen in absehbarer Zukunft
keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Zinsrisiken konnen sich im Zusammenhang mit den Pensions-
verpflichtungen ergeben. Das Planvermogen zur Finanzierung
der Pensionsverpflichtungen wird von dem 2008 gegriindeten
TUV NORD PENSION TRUST e. V. treuhénderisch verwaltet.
Veranderungen des Rechnungszinses sowie der Ubrigen ver-
sicherungsmathematischen Parameter (insbesondere Renten-
trend) in der Bewertung der Altersversorgungsverpflichtungen
kénnen sich auf den Barwert der diskontierten Pensions-
verpflichtungen auswirken und so das Eigenkapital und das
Gesamtergebnis nennenswert beeinflussen.

Daruber hinaus bestehen flr den Konzern keine wesentlichen
Preisdnderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken
aus Zahlungsstromschwankungen. Die finanziellen Vermogens-
werte des Konzerns sind so angelegt, dass aus heutiger Sicht
keine wesentlichen Risiken bestehen.

Das Risiko des Fachkraftemangels, insbesondere in Deutschland,
Westeuropa und den USA stellt die TUV NORD GROUP vor
grofde Herausforderungen. Der sich aufgrund der demografischen
Entwicklung und durch die Abwerbung von Mitarbeitenden
verscharfende Wettbewerb um qualifiziertes Personal hat ent-
scheidenden Einfluss auf das Erreichen der wirtschaftlichen
Konzernziele. In den einzelnen Business Units werden MaBnah-
men zur Personalbindung und Personalgewinnung kontinuierlich
erarbeitet und umgesetzt.

Unverandert besteht Unsicherheit hinsichtlich der geopolitischen
Rahmenbedingungen (Ukraine-Krieg, Krieg in Nahost). Daher
konnen weitere Risiken, in Abhangigkeit von der weltweiten
wirtschaftlichen Entwicklung, nicht ausgeschlossen werden.



Konzernabschluss 2024

Die dynamische Entwicklung im Bereich Wasserstoff bietet
konzernlbergreifend umfassende Chancen. Mit dem Aufbau
der Wasserstoffinfrastruktur wie beispielsweise des Wasser-
stoffkernnetzes, der Ertlichtigung des Verteilnetzes, dem Auf-
bau von Speicherkapazitaten (z.B. Salzkavernen) sowie dem
Zubau von Elektrolysekapazitaten entstehen fortlaufend neue
Bedurfnisse entlang der gesamten Wertschopfungskette, u.a.

in den Bereichen Consulting, Engineering, Testing, Inspection
und Certification. Parallel zur Infrastruktur nehmen Bedarfe zu

im Zusammenhang mit der Integration von Wasserstoff in unter-
schiedlichen Bereichen, wie beispielsweise der Industrie, der
Mobilitat und dem Warmesektor. Grofse Potenziale liegen insbe-
sondere in der Zertifizierung von Elektrolyseuren, weiterer
Komponenten und von (grinem) Wasserstoff. Des Weiteren in
integralen technischen Sicherheits- und Machbarkeitsanalysen,
im Genehmigungsmanagement sowie in der Beratung zur
Implementierung von Wasserstofftechnologien in unterschied-
lichen Industriezweigen.

Fur die einzelnen Business Units bestehen folgende Risiken
und Chancen:

In der Business Unit Mobility ergeben sich Risiken aus dem
anhaltenden Wettbewerbsdruck bei Hauptuntersuchungen sowie
bei Schadengutachten und Fahrzeugbewertungen. Aus dem
fortschreitenden Konsolidierungsprozess bei Autohausern und
Werkstatten resultieren Anforderungen an eine europaweite
Marktprasenz bei Grofsauftragen. Um diesen Anforderungen
gerecht zu werden, wird die Kooperationspartnerorganisation
ausgebaut. Der zunehmende Anteil von Elektrofahrzeugen
wirkt sich auf den Genehmigungsmarkt aus. Dies ist in der
Abnahme der Variantenvielfalt bei den Fahrzeugherstellern
begriindet, wahrend im Gegenzug der Genehmigungsbedarf
fUr Fahrzeuge mit alternativen Antrieben und fir das vernetzte
Fahren steigt. Technologische Weiterentwicklungen im Fahr-
zeugbereich erhdhen die Anforderungen an die Sicherheit von
Mobilitatskonzepten und an den Schutz von Daten. Zudem er-
offnen Fahrzeugbewertungen und Schadengutachten Chancen
auf den weltweit wachsenden Gebrauchtwagenmarkten. Lang-
fristig konnen sich in Deutschland Risiken und Chancen ergeben

aus der moglichen Aufhebung der im Koalitionsvertrag als
Absichtserklarung enthaltenen regionalen Alleinbeauftragung
fur Fahrerlaubnisprifungen.

In der Business Unit Industry bestehen die grundsatzlichen
Risiken aufgrund potenzieller Anderungen von Verordnungen
fort. Diese Risiken treten jedoch nur dann ein, wenn bisher
verpflichtende Prifungen entfallen und/oder Prifungen von
geringer qualifiziertem Personal durchgefuhrt werden kdnnen.
Als grundsatzliche Chancen werden die Internationalisierung
und die Diversifizierung des Dienstleistungsportfolios einge-
stuft, Schwerpunkte sind die Markttrends Sicherheit und Nach-
haltigkeit (z.B. funktionale Sicherheit und Cybersecurity,
Energieeffizienz und Kohlenstoffreduzierung). Weitere Chancen
liegen in der Expansion in neue Markte mit bestehenden Dienst-
leistungen und/oder in strategischen Fusionen und Uber-
nahmen. Besondere Chancen der Internationalisierung werden
in den Markten im Nahen Osten, in Siidostasien und auf dem
amerikanischen Kontinent gesehen.

In der Business Unit Energy & Resources bestehen in den
Business Fields Natural Resources, Industrial Infrastructure
sowie Civil Infrastructure weiterhin Projektrisiken aufgrund
kundenseitiger Verzogerungen bei der Auftragsvergabe und
der Bearbeitung von GrofRprojekten sowie spezifischer, tech-
nischer Herausforderungen. Aufgerdem zeichnet sich ab, dass
die starke Nachfrage im Bereich Photovoltaik, insbesondere

in China, wegen des hohen Preisdrucks am Markt nachlasst.
Risiken durch Forderungsausfalle wird in der Business Unit
mit detailliertem Monitoring von Kundenauftragen sowie einem
aktiven Forderungsmanagement entgegengewirkt. MaRnah-
men zur Kostenreduzierung/Restrukturierung wurden bereits
eingeleitet und befinden sich aktuell in der Umsetzung. Fur

die Business Fields Clean Energy Solutions und Renewables
bestehen insbesondere Chancen in der internationalen Ge-
schaftsentwicklung. In der gesamten DACH-Region wird mit
einem deutlichen Anstieg der seismischen Exploration rund um
die tiefe Geothermie gerechnet. Es werden Uiberdies Chancen
gesehen, lukrative GroRauftrage im Bereich Mine Access und
Trassenengineering/Wegerechte zu akquirieren.
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In der Business Unit Certification bestehen folgende Risiken:

® Compliance-Konflikte durch nicht-regelkonformes Verhalten
von einzelnen Auditoren oder ganzen Konzerngesellschaften
im Bereich der Systemzertifizierung

m (Zeitweiliger) Entzug der Akkreditierung aufgrund einer
Nicht-Konformitat (NC)

m Steigende Skepsis in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
hinsichtlich des Nutzens von Zertifizierungen

m (Ersatzloser) Entfall von gesetzlichen und/oder regulatori-
schen Grundlagen

® Zunehmende Arbeitsintensitat aufgrund steigender
Komplexitat der Anforderungen seitens der Akkreditierer

Eine langfristige GegenmaRnahme ist das Mitwirken in politi-
schen, normativen und gesellschaftlichen Gremien, um dort
Einfluss zu nehmen. Die neue Struktur der TUV NORD GROUP
als Anbieter von Zertifizierungsdienstleistungen starkt sowohl
die geografische und sektorale Diversifizierung als auch die
Positionierung als Partner fir weltweit agierende Unternehmen,
einschlieBlich der Abgrenzung von Zertifizierungsdienstleis-
tungen zu Dienstleistungen wie Beratung. Dem grundsatzlichen
Risiko des Verlusts der Akkreditierung als Geschaftsgrundlage
begegnet die TUV NORD GROUP, mit einem robusten Akkreditie-
rungs- sowie Qualitats- und Compliance-Management. Zudem
werden weitere MaRnahmen wie Risikoanalysen, Schulungen,
kontinuierliche KPI-Uberwachung und interne Audits konti-
nuierlich umgesetzt. Im Bereich Medizinprodukte werden die
Chancen von der neuen Medical Device Regulation (MDR)
getrieben. Der Bereich IT-Managementsysteme gewinnt, vor dem
Hintergrund von Industrie 4.0 und KRITIS (Schutz kritischer
Infrastrukturen), zunehmend in mehreren Branchen an Bedeu-
tung. Im Bereich Nachhaltigkeit ergeben sich in erster Linie
Chancen durch politische Mafgnahmen der Bundesregierung
(z.B. Bepreisung von Treibhausgasemissionen durch die Nut-
zung von Brennstoffen) und der EU (z. B. EU-Wasserstoffstrate-
gie, Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD))
oder aufgrund von weltweiten Initiativen (UN-Nachhaltigkeits-
ziele).
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Die Business Unit Digital & Semiconductor geht grundsatzlich
von einer positiven Geschaftsentwicklung aus. Insgesamt
Uberwiegen die Chancen die Risiken in den Business Fields
Semiconductor und Equipment, da die Luft- und Raumfahrt-
industrie ein wesentlicher Treiber von Innovation in Europa ist.
Die enge Zusammenarbeit mit der European Space Agency (ESA)
wird in den kommenden Jahren weiter ausgebaut, was viele
Geschaftsmaglichkeiten eroffnet. Die zunehmende Kommerzia-
lisierung in der Raumfahrt fur Kleinsatellitentests und der
Markt fir unbemannte Luftfahrtsysteme (UAS) werden kurz- und
mittelfristig wichtige Wachstumsbereiche in der Luft- und
Raumfahrtindustrie darstellen. Mehrere nationale und interna-
tionale Initiativen wurden gestartet, um den Halbleitermarkt
weiterzuentwickeln, wie z.B. der European Chips Act. Auch das
einzigartige Konservierungsverfahren fir die Langzeitlagerung
von elektronischen Bauteilen wird sich voraussichtlich erfreulich
entwickeln. Die positive Marktentwicklung in den Bereichen
Transport, Energie, Kritische Infrastrukturen, kiinstliche Intelli-
genz und New Space begleitet die Business Unit Digital &
Semiconductor mit entsprechenden Dienstleistungen, ein-
schlieflich Prif- und Zertifizierungsleistungen. Insbesondere
die anhaltende Nachfrage nach Sicherheitsdienstleistungen
schafft zahlreiche Moglichkeiten in einigen Sektoren. Da Unter-
nehmen zunehmend die Notwendigkeit proaktiver Sicherheits-
strategien erkennen, bietet dieses sich entwickelnde Umfeld
bedeutende Moglichkeiten fir Wachstum und Innovation.
Davon werden die Business Fields IT Security Components und
Cybersecurity & Critical ICT Infrastructure profitieren.

In der Business Unit People & Empowerment machen gefor-
derte Weiterbildungen nur noch einen kleinen Teil der Geschafts-
tatigkeit aus, wodurch die Risiken aus diesem Segment (Preis-
dumping, Mangel an Arbeitsuchenden etc.) deutlich reduziert
werden konnten. Im freiwirtschaftlichen Sektor bieten sich ver-
mehrt Chancen aufgrund des wachsenden Bedarfs an digitalen
Formaten und neuen Themen, die sich aus dem Einsatz neuer
Technologien (z.B. Kl) und Arbeitsmethoden (z.B. New Work,
Digitalisierung) ergeben. Digitale Formate er6ffnen dem Busi-
ness Field Training zudem die Moglichkeit einer besseren Ska-
lierung neuer Produkte. Dartiber hinaus schaffen digitale
Formate verbesserte Chancen zur Internationalisierung von
Bildungsdienstleistungen, einschlieRlich des Einstiegs in die
Plattformokononie. Die Nachfrage nach individuellen betriebli-
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chen Weiterbildungsmaknahmen wird auch in Zukunft auf gutem
Niveau erwartet. Das Business Field Diagnostics befindet sich

in einem schwierigen und begrenzten Marktsegment: dem der
Medizinisch-Psychologischen Untersuchungen (MPU). Vor-
handenen Risiken in diesem geregelten Bereich (z.B. Cannabis-
legalisierung) soll durch Erweiterung der Tatigkeiten auf andere
Markte und Branchen entgegengewirkt werden. Des Weiteren
werden Chancen in allen Bereichen gesehen, in denen es um die
Eignungsfeststellung oder Zuverlassigkeitsprifung von Perso-
nen geht.

Verantwortung und Nachhaltigkeit

Der Unternehmenserfolg der TUV NORD GROUP héngt vom Bei-
trag ab, den die Konzerngesellschaften zur nachhaltigen Ent-
wicklung von Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt leisten. Ver-
antwortung und Nachhaltigkeit sind daher elementare Pfeiler
der strategischen Ausrichtung und der unternehmerischen Akti-
vitaten der TUV NORD GROUP. Ihre nachhaltige Entwicklung
wird dabei als steter Prozess verstanden, der es dem Konzern
ermdglicht, sich weiterzuentwickeln und an neue Entwicklungen
anzupassen. Die Basis fur dieses Handeln bildet das Leitbild
mit den Leitwerten des Konzerns.

= Wir sind Mensch.

Technologien sind unsere Leidenschaft, unsere Mitarbeitenden
machen uns einzigartig. Sie sind unsere besondere Starke.
Das Menschliche ist flir uns der entscheidende Faktor, um
unsere Kunden bei ihren Zielen bestmdglich zu unterstitzen:
empathisch. Und férdernd. Divers. Und inklusiv.

Wir sprechen Fakten.

Unsere Kompetenzen sind breit und vielfaltig, gerade deshalb
sprechen wir eine klare Sprache. Wir halten Versprechen und
Verpflichtungen ein und kommunizieren transparent. Gerade
deshalb pflegen wir eine Kultur der Offenheit: vertrauensvoll.
Und transparent. Faktenbasiert. Und unabhangig.

= Wir wollen wissen.

Unsere Expertise bringt uns voran. Mit unseren Lésungen
bieten wir ein Mehr an Sicherheit fir die Investitionen unserer
Kunden. Unsere Produkte und Prozesse verbessern wir
kontinuierlich: neugierig. Und aufklarend. Breit aufgestellt.
Und mit exzellenter Fachkenntnis.

= Wir denken weiter.

Bei uns beginnt Fortschritt in unseren Képfen. Mit Mache-
rinnen und Machern, die Vertrauen schaffen. Wir agieren auf
hochstem technischem Niveau und achten jederzeit auf
den sparsamen Umgang mit Ressourcen: innovativ. Und um-
sichtig. Nachhaltig. Und wegweisend.

= Wir packen an.

Zu einer starken Idee gehort fur uns immer die passende
Umsetzung. Wir prifen, sichern und begleiten den technologi-
schen Fortschritt. Wir greifen technologische Trends frih-
zeitig auf und treiben Innovationen: couragiert. Und hilfsbereit.
Kraftvoll. Und mit grofRer personlicher Motivation.

= Wir gehen zusammen.

Wir heisen GROUP und arbeiten wie eine GROUP. Wir betrach-
ten Diversitat und Internationalitat als Grundlage fir Erfolg.
Das beweisen wir stolz jeden Tag: durch gelebte Verbunden-
heit untereinander und mit unseren Kunden: fair. Und auf
Augenhdhe. Verantwortungsvoll. Und fur alle.

In der Corporate Responsibility (CR) Strategie werden u.a. die
Ziele definiert, die sich die TUV NORD GROUP fiir eine ver-
antwortungsvolle und nachhaltige Entwicklung gesetzt hat. Nach
wie vor liegt der Fokus auf den drei grofsen Handlungsfeldern
Unternehmen, Menschen und Umwelt. Diese wurden im Rahmen
der Wesentlichkeitsanalyse 2024 noch einmal bestatigt und
bilden folglich auch die Grundlage fiir die CR-Aktivitaten der TUV
NORD GROUP. Zur Operationalisierung der CR-Strategie dient

die CR-Roadmap. Sie halt konkrete Ziele, Manahmen und Ver-
antwortlichkeiten fiir die wesentlichen Themen der TUV NORD
GROUP fest.
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Weiterhin tragt die Konzerngeschaftsleitung die Gesamtver-
antwortung fir Corporate Responsibility. Unterstiitzt wird sie
hierbei wie bisher durch das CR-Management. Auf Ebene der
Business Units und Group Divisions gibt es CR-Koordinatorinnen
und -Koordinatoren, die ihre jeweilige Leitung bei deren CR-
Verantwortung unterstitzen. Die CR-Koordinatorinnen und
-Koordinatoren bilden gemeinsam den Sustainability Council
unter der Leitung des zentralen CR-Managements. In ihm
werden Ubergreifende CR-Themen bearbeitet und abgestimmt.
In den einzelnen Konzerngesellschaften liegt die Zustandigkeit
fir CR bei der jeweiligen Geschaftsflihrung.

Uber Neuigkeiten in den Managementanséatzen der drei Hand-
lungsfelder und tber konkrete praktische CR-Aktivitaten gibt
der CR-Fortschrittsbericht 2024 Auskunft.

Die TUV NORD GROUP ist am 30. November 2024 mit der
EcoVadis-Medaille in Platin ausgezeichnet worden. Damit gehort
der Konzern zu den Top 1 Prozent der in den vergangenen
zwolf Monaten bewerteten Unternehmen.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat verfolgen das Ziel, die Leitung und
die Uberwachung des Unternehmens an nationalen und inter-
nationalen Standards guter und verantwortungsvoller Unterneh-
mensfiihrung (Corporate Governance) auszurichten. Bei der
Umsetzung orientieren sie sich an den Anforderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex fir kapitalmarktorien-
tierte Unternehmen.

Die Governance-Struktur basiert auf dem weltweit anerkannten
Governance Three Lines Model (TLM), um eine auf langfristige
Wertschopfung zielende Fihrung und Kontrolle sicherzustellen.
Mittels der drei zusammenhangenden Schlisselrollen First Line
(operatives Management), Second Line (Risikomanagement,
Controlling, Recht, Compliance etc.) und Third Line (Konzern-
revision) stellt die TUV NORD GROUP die OrdnungsméRigkeit all
ihrer Geschaftsprozesse und Organisationsstrukturen im
Konzern sowie die Effizienz und auch Effektivitat ihres etablier-
ten Internen Kontrollsystems (IKS) sicher.
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Grundlegend fiir die Sicherstellung der Corporate Governance
sind angemessen ausgestaltete und eindeutige Regelungen
sowie Bestimmungen, auf die alle Mitarbeitenden im Intranet
stets zugreifen kdnnen. Die Beschaftigten werden in ihrem
gesetzeskonformen geschaftlichen Verhalten mithilfe konkreter
Handlungsanweisungen unterstutzt, die verbindlichen Unter-
nehmensleitlinien und Verhaltenskodizes zu entnehmen sind.
Informationsveranstaltungen und Schulungen unter Einsatz
von E-Learning-Modulen sensibilisieren die Mitarbeitenden fir
die Bedeutung Compliance-relevanter Themen.

Entsprechend den TLM-Vorgaben hat die TUV NORD GROUP vor
Uber zehn Jahren das Compliance-Management-System (CMS)
als integralen Bestandteil der Corporate Governance eingefihrt.

Ziel des CMS der TUV NORD GROUP ist es, auf Grundlage einer
Integritatskultur die Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien
im Unternehmen zu férdern, Fehlverhalten vorzubeugen und
Compliance-Risiken systematisch zu minimieren.

Im Einklang mit dem Leitbild und den Werten der TUV NORD
GROUP tragt das Compliance-Management-System (CMS) dazu
bei, potenzielle Risiken frihzeitig zu erkennen und effektiv

zu minimieren, um Schaden zu vermeiden. Das CMS ist in die
Corporate Responsibility Strategie der TUV NORD GROUP inte-
griert, wobei Compliance und Integritat als zentrale Bestandteile
verankert sind. Entsprechend sind Compliance-MaRnahmen,
wie die Korruptionspravention mittels E-Learning-Modulen, ein
fester Bestandteil der CR-Ziele. Der Verhaltenskodex der

TUV NORD GROUP ist ein zentrales Element des CMS. Er dient
als Grundlage fir alle Konzernrichtlinien sowie fiir interne
Vorschriften und Anweisungen. Dieser Kodex definiert die grund-
legenden Prinzipien fur das geschaftliche Handeln, das Mit-
einander im Unternehmen und die Interaktion mit Geschafts-
partnern und Kunden. Neben der Einhaltung von Recht und
Gesetz betont er Werte wie Fairness, Transparenz, gelebte Diver-
sitat und Individualitat. Auerdem beinhaltet der Kodex Bestim-
mungen zur Wahrung der Menschenrechte sowie zum Umgang
mit Interessenkonflikten und verbietet ausdricklich jegliche
Form von Korruption.
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Mit dem Aufbau und der Weiterentwicklung eines angemessenen,
auf die Risikolage des Unternehmens ausgerichteten CMS hat
der Vorstand die zentrale Ansprechperson Compliance der TUV
NORD GROUP beauftragt. Diese fungiert als Koordinations-
und Anlaufstelle fir Compliance-Angelegenheiten, das Hinweis-
gebermanagement und die Ombudsperson. Die zentrale
Ansprechperson Compliance informiert den Vorstand und die
Konzerngeschaftsleitungen regelmaRig Giber relevante Com-
pliance-Themen sowie den Status des CMS im Unternehmen.
Das Compliance Committee ist verantwortlich fir die Steue-
rung und Uberwachung der Implementierung und Weiterentwick-
lung des Compliance-Programms der TUV NORD GROUP.

Der praventive Compliance-Ansatz der TUV NORD GROUP stérkt
die Unternehmenskultur, indem er durch gezielte Sensibilisie-
rungsmafknahmen und Schulungen der Mitarbeitenden poten-
zielle Regelverstof@e von vornherein verhindert. Darliber hinaus
ist die risikobasierte Bewertung bei der Einfihrung neuer
Geschaftsmodelle und bei Unternehmensakquisitionen im Rah-
men von M&A-Projekten von zentraler Bedeutung.

Das CMS der TUV NORD GROUP wurde von externen Wirtschafts-
prufern auf Grundlage des Priifungsstandards IDW PS 980
geprift. Im Prifungsbericht wurde die angemessene Implemen-
tierung und Ausrichtung des CMS bestétigt. Eine erneute
Uberpriifung des CMS gemaR IDW PS 980 wurde im Jahr 2023
initiiert; sie befindet sich derzeit in der Umsetzungsphase. Die
Mitgliedschaft im Branchenverband TIC Council verpflichtet zur
verbindlichen Umsetzung des TIC Council Compliance Pro-
gram und des Compliance Code of Conduct. Diese Umsetzung
wird jahrlich durch eine unabhangige Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft nach dem ,Agreed-upon Procedure“-Verfahren
Uberprift. Die Ergebnisse werden dem TIC Council mitgeteilt
und flieRen in die kontinuierliche Weiterentwicklung des CMS
ein. Integres und gesetzeskonformes Verhalten bildet die
Grundlage jeder vertrauenswiirdigen Kooperation und Geschafts-
verbindung. Dies trifft besonders auf Lieferanten zu, die seit
dem Inkrafttreten des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes
(LkSG) jahrlich einer intensivierten Risikobewertung unterzogen

werden. Der Compliance-Kodex fir Lieferanten und Geschafts-
partner vermittelt die Erwartungen der TUV NORD GROUP an
diese Gruppen. Bei der Auswahl von Geschaftspartnern wird
Wert daraufgelegt, dass sie nicht nur gesetzliche Vorgaben re-
spektieren und ethische Prinzipien verfolgen, sondern diese
auch in ihrer Lieferkette weitertragen. Mit der Unterzeichnung
des Compliance-Kodex fir Lieferanten und Geschéaftspartner
verpflichten sich die Partner, gemaf den Compliance-Standards
der TUV NORD GROUP zu agieren. Hierzu zéhlen Aspekte wie
Menschenrechte, Gleichberechtigung, Nichtdiskriminierung,
Umweltschutz, Produktsicherheit, Arbeitsschutz, gesetzliche
Konformitat und die Ablehnung von Korruption.

Uber eine zu Verschwiegenheit und Anonymitat verpflichtete
externe Ombudsperson kénnen Mitarbeitende und externe Dritte
(Stakeholder: Kunden, Lieferanten, Kooperationspartner etc.)
Hinweise auf VerstoRe gegen Gesetze und unternehmensinterne
Richtlinien bzw. Verdachtsfélle melden. Die Ombudsperson
erflllt dabei die Vorgaben des Hinweisgeberschutzgesetzes
(HinSchG) sowie des LkSG. Aufzer einem Direktkontakt, der
auch anonym erfolgen kann, kdnnen hierzu die Meldekanale
E-Mail, Telefon und Fax oder ein Meldeformular in mehreren
Sprachen im Internet genutzt werden.

Seit dem 1. September 2024 erganzt das digitale IT-System
,Irust Line* der Firma NAVEX das bestehende Hinweisgeber-
system Uber den Ombudsmann und erleichtert Whistleblowern
weltweit die Meldung von Compliance-Verdachtsfallen.

RegelmaRig werden alle Corporate-Governance-Strukturen und
-Prozesse auf ihre Aktualitat Gberprift und an neue Erforder-
nisse angepasst. Die Konzernrevision Uberwacht die Einhaltung
der Corporate Governance auf Basis einer risikoorientierten
Auditplanung. Das von der Konzernrevision implementierte
Qualitatsmanagement dient der Sicherstellung von Effizienz
und Effektivitat bei der Durchfiihrung der Revisionstatig-
keiten. Eine externe und freiwillige Auditierung gemaf den DIIR-
Standards bestéatigt regelmaRkig die Wirksamkeit der ein-
gerichteten Prozesse.
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Ein starkes Bewusstsein und eine hohe Sensibilitat fir Com-
pliance-Themen bestehen im gesamten Konzern bei der Unter-
nehmensfihrung wie auch bei den Beschaftigten. Die haufigen
Nachfragen von Mitarbeitenden zu Compliance-Themen und die
im Vorfeld von Geschaftsaktivitaten gegebenen Verhaltens-
hinweise sind wirkungsvolle praventive MaRnahmen zur Vermei-
dung von Schaden. Systematische Compliance-Risiken werden
durch risikobasierte interne Kontrollprozesse, wie beispiels-
weise Compliance-Uberpriifungen von Geschaftspartnern,
reduziert. Wesentliche Bestandteile des kontinuierlichen Ver-
besserungsprozesses sind die Anpassung an neue und geplan-
te gesetzliche Anforderungen (z.B. LkSG, CSDDD-Richtlinie,
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), KI-Vorgaben
und der Al Act) sowie die geordnete Erfassung, Ahndung,
Analyse und Dokumentation von Compliance-VerstoRen. Dadurch
werden die bestehenden Compliance-Mechanismen laufend
gestarkt und die konsequente Einhaltung der Compliance-Richt-
linien der TUV NORD GROUP wird im Tagesgeschaft verankert.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Festlegungen zur Forderung der Teilhabe von Frauen
an Fiihrungspositionen nach § 76 Abs. 4 und § 111
Abs. 5 AktG*

Fiir die TUV NORD GROUP sind Vielfalt und Chancengleichheit
wichtige Eckpfeiler der Unternehmenskultur und Fihrung.

Der Aufsichtsrat hat im Dezember 2020/Januar 2021 fir den
Zeitraum bis 30. Juni 2025 neue Zielgroen fir Vorstand und
Aufsichtsrat verabschiedet. Fur den Frauenanteil im Aufsichts-
rat werden 30 Prozent und fir den Frauenanteil im Vorstand

33 Prozent angestrebt.

Seit 1. Januar 2021 betrug der Anteil von Frauen im Vorstand
ein Drittel, durch das Ausscheiden des weiblichen Vorstands-
mitglieds im September 2024 ist der Anteil auf aktuell null
gesunken. Im Marz 2023 erfolgten die Wahlen zum Aufsichtsrat
der TUV NORD AG. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat betragt
seitdem 35 Prozent.

Der Vorstand hat fur den Frauenanteil der ersten und zweiten
Flihrungsebene unterhalb des Vorstands jeweils die ZielgrofRe
von 30 Prozent festgelegt, die bis zum 30. Juni 2027 erreicht
werden soll. Dies entspricht einem Anteil von finf weiblichen
Fihrungskraften in der Fihrungsebene ,F1“ und einer weiblichen
Fdhrungskraft in der Fihrungsebene ,F2*.

Zum 31. Dezember 2024 betragt der Anteil weiblicher Fihrungs-
krafte in der Fihrungsebene ,F1“ 33 Prozent. Die Gesamtzahl der
»F2“-Positionen ist von 2 auf 3 gestiegen und der Anteil weibli-
cher Fihrungskrafte in dieser Fihrungsebene betragt 30 Prozent.

Fur die weiteren im Konzern betroffenen Gesellschaften sind
die neuen ZielgroRen fir den Frauenanteil in den Aufsichts-
raten, den Geschaftsflihrungen und den beiden nachfolgenden
Flhrungsebenen sowie Umsetzungsfristen fristgemar fest-
gelegt worden. Ziel ist die kontinuierliche Erhéhung des Anteils
von Frauen in Fihrungspositionen in den Konzerngesellschaften.

* GemafR dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst sind bestimmte
Gesellschaften in Deutschland verpflichtet, ZielgroBen fiir den Frauenanteil in Auf-
sichtsrat, Vorstand und den beiden nachfolgenden Fiihrungsebenen festzulegen und
zu bestimmen, bis wann der jeweilige Frauenanteil erreicht werden soll.
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Zusatzliche Informationen

Die TUV NORD AG ist nach § 17 AktG von TUV Nord Holding
GmbH & Co. KG sowie TUV HSA Holding GmbH & Co. KG unmittel-
bar und vom TUV Nord e. V. und TUV Hannover/Sachsen-
Anhalt e.V. mittelbar abhéngig. Der Vorstand der TUV NORD AG
hat fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 sowie

fir relevante Sondervorgange im Geschaftsjahr 2024 einen
Bericht gemaR § 312 AktG Uber die Beziehungen der Gesell-
schaft zur TUV Nord Holding GmbH & Co. KG, zur TUV HSA Holding
GmbH & Co. KG, zum TUV Nord e. V., zum TUV Hannover/
Sachsen-Anhalt e. V. und zu den verbundenen Unternehmen
erstellt.

Am Schluss dieses Berichts wurde folgende Erklarung abge-
geben:

,Wir erklaren, dass die TUV NORD AG bei den im Bericht tiber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten
Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die uns in dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorge-
nommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten hat.

Es sind keine MaRnahmen auf Veranlassung oder im Interesse
des herrschenden oder eines mit ihm verbundenen Unter-
nehmens getroffen oder unterlassen worden.”

Hannover, 28. Februar 2025

TOV NORD AG
Der Vorstand
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Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

T€ Anhangangabe 2024 2023
Umsatzerlése 3.1. 1.693.428 1.583.259
Andere aktivierte Eigenleistungen 140 43
Sonstige Ertrage 3.2. 55.677 63.091
Materialaufwand 3.3. -350.445 -345.111
Personalaufwand 3.4.

a) Lohne und Gehalter -776.489 -711.850

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung -164.113 -156.385
Abschreibungen 3.5. -78.506 -73.371
Sonstige Aufwendungen 3.6. -296.492 -276.149
Betriebsergebnis 83.200 83.526
Ergebnis aus at Equity bilanzierten Finanzanlagen -1.359 -730
Ergebnis aus tbrigen Finanzanlagen 102 257
Zinsertrage 2.197 1.431
Zinsaufwendungen -5.454 -3.062
Sonstiges Finanzergebnis -95 -25
Finanzergebnis 3.7. -4.609 -2.129
Ergebnis vor Steuern (EBT) 78.591 81.397
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.8. -31.837 -31.638
Konzernjahresiiberschuss 46.754 49.759
Der Konzernjahrestiberschuss entfallt auf:

Gesellschafter der TUV NORD AG 40.147 44.343

Nicht beherrschende Anteile 6.607 5.416
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Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung

T€ 2024 2023
Konzernjahresiiberschuss 46.754 49.759
Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen
Erfolgsneutrale Anderung* -5.645 -52.057
Steuereffekt 1.226 15.218
-4.419 -36.839
Zinsen nachrangige Namensschuldverschreibung -1.537 -1.538
Anteil am sonstigen Ergebnis aus at Equity bilanzierten Finanzanlagen 0 -8
Gesamtsumme der Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden -5.956 -38.385
Posten, die zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Wahrungsumrechnung
Erfolgsneutrale Anderung 1.145 -2.408
1.145 -2.408
Anteil am sonstigen Ergebnis aus at Equity bilanzierten Finanzanlagen
Erfolgsneutrale Anderung -43 11
Gesamtsumme der Posten, die zukiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden 1.102 -2.397
Sonstiges Ergebnis -4.854 -40.782
Gesamtergebnis 41.900 8.977
Das Gesamtergebnis entfallt auf:
Gesellschafter der TUV NORD AG 35.113 4.959
Nicht beherrschende Anteile 6.787 4.018

Zur Erlauterung vgl. Konzern-Anhang Kapitel 4.
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Konzern-Bilanz

AKTIVA

T€ Anhangangabe 31.12.2024 31.12.2023
A.Langfristiges Vermdgen

Immaterielle Vermdgenswerte 5.1. 168.819 163.639
Sachanlagen 5.2. 318.777 303.220
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 5.3. 16.705 0
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 5.4. 93.531 86.204
At Equity bilanzierte Finanzanlagen 5.5. 5.946 5.524
Andere finanzielle Vermdgenswerte 5.6. 6.291 7.737
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 5.8. 741 579
Sonstige Vermdgenswerte 5.9. 9.874 8.647
Latente Steueranspriiche 3.8. 146.565 151.607
Summe Langfristiges Vermégen 767.249 727.157
B. Kurzfristiges Vermoégen

Vorrate 5.7. 9.036 8.138
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 5.8. 317.997 311.215
Sonstige Vermdgenswerte 5.9. 31.769 21.967
Ertragsteuerforderungen 12.895 8.468
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 5.10. 141.599 115.132
Summe Kurzfristiges Vermoégen 513.296 464.920
C.Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte 5.11. 999 184
Summe AKTIVA 1.281.544 1.192.261
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PASSIVA

T€ Anhangangabe 31.12.2024 31.12.2023
A.Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 5.12. 10.000 10.000
Kapitalriicklage 5.12. 114.413 114.413
Nachrangige Namensschuldverschreibung 5.12. 30.000 30.000
Gewinnriicklagen 5.12. 422.224 383.846
Sonstige Eigenkapitalposten 5.12. -238.159 -233.125
Summe Eigenkapital der Gesellschafter der TUV NORD AG 338.478 305.134
Nicht beherrschende Anteile 5.12. 31.796 28.821
Summe Eigenkapital 370.274 333.955
B.Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 5.13. 313.064 318.956
Sonstige langfristige Riickstellungen 5.14. 29.967 29.052
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.15. 228 714
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 5.16. 73.455 66.513
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 5.15. 8.767 6.917
Latente Steuerschulden 3.8. 21.526 19.428
Summe Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 447.007 441.580
C. Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Kurzfristige Rickstellungen 5.14. 77.620 75.289
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 5.15. 51.162 20.523
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen 5.15. 22.076 22.198
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 5.15. 301.537 286.087
Ertragsteuerverbindlichkeiten 11.868 12.629
Summe Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 464.263 416.726
Summe PASSIVA 1.281.544 1.192.261
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Konzern-Kapitalflussrechnung

T€ Anhangangabe 2024 2023
Konzernjahrestiberschuss 46.754 49.759
Abschreibungen und Wertminderungen 78.601 73.397
Zinsaufwand Leasingverbindlichkeiten 2.606 2.248
Cashflow vor Altersversorgung 127.961 125.404
Veranderung Pensionsriickstellung -11.425 -11.915
Cashflow 116.536 113.489
Ergebnisvereinnahmungen aus at Equity bilanzierten Finanzanlagen 1.359 730
Zinsertrage/-aufwendungen 651 -617
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 31.837 31.638
Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen und Finanzanlagen -5.391 -1.339
Veranderungen der Vorrate, Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte -15.770 -31.888
Veranderungen der Verbindlichkeiten, Riickstellungen und sonstigen Passiva 15.147 37.301
Ertragsteuerzahlungen -28.103 -31.336
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 116.266 117.978
Einzahlungen aus Abgangen von
Sachanlagen 6.151 5.053
anderen finanziellen Vermdgenswerten 2.747 672
Auszahlungen flr Investitionen in
immaterielle Vermégenswerte -3.263 -3.846
Sachanlagen -83.948 -73.899
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -1.402 0
andere finanzielle Vermdgenswerte -2.342 -3.743
Auszahlung fir den Erwerb von Tochterunternehmen abzliglich erworbener Zahlungsmittel -4.492 -40.488
Cashflow aus Investitionstatigkeit -86.549 -116.251
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzmitteln 30.000 20.000
Einzahlungen aus dem Riickgang von Finanzforderungen/Auszahlungen fir die Tilgung von Darlehen -233 -111
Zins und Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -26.831 -24.111
Ausschuttungen an Unternehmenseigner und nicht beherrschende Anteilseigner -5.734 -4.373
Zinseinzahlungen 2.197 1.431
Zinsauszahlungen -4.386 -2.352
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -4.987 -9.516
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 24.730 -7.789
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelbestands 1.736 -39.350
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 115.133 162.272
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 141.599 115.133
Ergédnzende Informationen:
Im operativen Cashflow enthaltene Einzahlungen aus Dividenden 212 257
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Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

Nachrangige

Gezeichnetes Namensschuld- Gewinn-
T€ Kapital  Kapitalriicklage verschreibung ricklagen
Stand zum 1. Januar 2023 10.000 114.413 30.000 352.897
Gesamtergebnis 0 44.343
Umgliederung 0 0 0 -10.878
Gezahlte Dividenden 0 0 0 -2.000
Veranderungen Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Ubrige Veranderungen 0 0 0 -516
Stand zum 31. Dezember 2023 10.000 114.413 30.000 383.846
Stand zum 1. Januar 2024 10.000 114.413 30.000 383.846
Gesamtergebnis 0 0 0 40.147
Gezahlte Dividenden 0 0 0 -2.000
Verénderungen Konsolidierungskreis 0 0 0 0
Ubrige Veranderungen 0 0 0 231
Stand zum 31. Dezember 2024 10.000 114.413 30.000 422.224

Zur Erlauterung der Eigenkapitalposten vgl. Konzern-Anhang Kapitel 5.12.
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Kumulierte sonstige Eigenkapitalposten

Finanzinstru-

mente zum
beizulegenden Versicherungs-  Zinsen nachran-

Zeitwert im mathematische gige Namens- Anteil der Nicht
Wahrungs- Sonstigen Gewinneund schuldverschrei- Ge__sellschafter beherrschende Konzern-
differenzen Ergebnis Verluste bung der TUV NORD AG Anteile Eigenkapital
-4.077 17 -186.641 -13.918 302.691 25.673 328.364
-1.682 0 -36.164 -1.538 4.959 4.018 8.977
0 0 10.878 0 0 0 0
0 0 0 0 -2.000 -2.373 -4.373
0 0 0 0 0 1.503 1.503
0 0 0 0 -516 0 -516
-5.759 17 -211.927 -15.456 305.134 28.821 333.955
-5.759 17 -211.927 -15.456 305.134 28.821 333.955
826 0 -4.323 -1.537 35.113 6.787 41.900
0 0 0 0 -2.000 -3.734 -5.734
0 0 0 0 0 -78 -78
0 0 0 0 231 0 231
-4.933 17 -216.250 -16.993 338.478 31.796 370.274
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Konzern-Anhang

1. Allgemeine Grundsatze

11. Unternehmensinformation

Der TUV NORD Konzern ist ein weltweit tatiger Technologie-
dienstleister und steht fiir Sicherheit, Unabhangigkeit und Qua-
litat. Er bietet seinen Kunden ein breites Spektrum an Priif-,
Zertifizierungs-, Engineering-, Beratungs- und Qualifizierungs-
dienstleistungen in den Business Units Mobility, Industry,
Energy & Resources, Certification, Digital & Semiconductor und
People & Empowerment auf allen Kontinenten an.

Die TUV NORD AG mit Sitz in Hannover/Deutschland ist als
Mutterunternehmen des Konzerns im Handelsregister beim
Amtsgericht Hannover unter der Nr. HRB 200158 eingetragen.

Der Vorstand der TUV NORD AG hat den Konzernabschluss zum
31. Dezember 2024 und den Bericht Uber die Lage des Kon-
zerns fur das Geschaftsjahr 2024 am 28. Februar 2025 aufge-
stellt und zur Vorlage an den Aufsichtsrat weitergegeben.

1.2. Grundlagen des Konzernabschlusses

Unter Inanspruchnahme des Wahlrechts gemafR § 315e Abs. 3
HGB hat die TUV NORD AG ihren Konzernabschluss zum

31. Dezember 2024 in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und unter Beachtung der erganzenden handels-
rechtlichen Vorschriften nach § 315e Abs. 1 HGB aufgestellt.
Alle bis zum 31. Dezember 2024 vom International Accounting
Standards Board (IASB) verabschiedeten IAS/IFRS sowie

die Verlautbarungen des International Financial Reporting
Standards Interpretations Committee (IFRS IC) wurden fiir das
Geschaftsjahr 2024 angewandt, soweit sie bis zur Veroffent-
lichung des Konzernabschlusses durch die Kommission der
Europaischen Union anerkannt wurden und verpflichtend
anzuwenden sind. Durch Anwendung des sog. Two-Statement-
Approach wird zuséatzlich zu der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung, der Konzern-Bilanz und der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung eine Aufstellung der im Eigenkapital erfassten
Aufwendungen und Ertrage (Konzern-Gesamtergebnisrechnung)
gezeigt.
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Um die Gleichwertigkeit mit einem nach handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellten Konzernabschluss zu erzielen, werden
alle Gber die Regelungen des IASB hinausgehenden gesetz-
lichen Angabe- und Erlauterungspflichten, insbesondere die
Erstellung eines Konzern-Lageberichts, erflillt.

Der Konzernabschluss ist in Euro und auf Basis historischer
Anschaffungs- und Herstellungskosten, mit Ausnahme be-
stimmter Finanzinstrumente, die zu Zeitwerten ausgewiesen
sind, aufgestellt.

Die Betrage werden, soweit nicht anderweitig vermerkt, in
Tausend Euro (T€) angegeben. Bei der Verwendung von gerun-
deten Betragen und Prozentangaben kdnnen aufgrund der
kaufmannischen Rundung Differenzen auftreten. Zur Verbesse-
rung der Klarheit und Ubersichtlichkeit der Darstellung sind

in der Konzern-Bilanz und in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung einzelne Posten zusammengefasst und im Konzern-
Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert.

Die Jahresabschlisse der in- und auslandischen Konzern-
unternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellt. In der jeweiligen Landes-
wahrung erstellte Jahresabschlisse werden in Euro umge-
rechnet.

Der Abschlussstichtag des TUV NORD Konzerns sowie aller in
den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften
ist der 31. Dezember des jeweils geltenden Kalenderjahres.

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der Unter-
nehmensfortflihrung erstellt, das heif3t, der Konzern ist in der
Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
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1.3. Im Geschaftsjahr erstmalig angewandte
Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB hat folgende Anderungen zu bestehenden Standards

verabschiedet, die von der EU-Kommission in europaisches

Recht Gbernommen wurden (Endorsement) und im Geschafts-

jahr 2024 verpflichtend anzuwenden sind:

Verpflichtende Anwendung

Standard/Interpretation Verpflichtende Anwendung

Anderungen an IFRS 16 ,Leasing:
Leasingverbindlichkeiten bei Sale
and Leaseback*

Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1.1.2024 beginnen

Anderungen anlAS 1 ,Darstellung
des Abschlusses: Klassifizierung
von Schulden als lang- oder kurz-
fristig zzgl. Verschiebung des
Erstanwendungszeitpunkts und
langfristige Verbindlichkeiten mit
Covenants*

Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1.1.2024 beginnen

Die TUV NORD AG hat die Analyse der méglichen Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage noch nicht ab-
geschlossen, geht aber davon aus, dass die Anwendung der
zum Bilanzstichtag herausgegebenen, aber noch nicht verbind-
lich umzusetzenden Rechnungslegungsvorschriften keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage haben wird.

Fiir die folgenden Anderungen zu bestehenden Standards, die
vom IASB verabschiedet wurden, ist die Ubernahme durch die
EU-Kommission bislang noch nicht erfolgt. Eine vorzeitige An-

wendung ist daher unzulassig.

Unzulassigkeit der vorzeitigen Anwendung

Standard/Interpretation

Verpflichtende Anwendung

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7
JVertrage Uber naturabhangige
Stromversorgung*

Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1.1.2026 beginnen

Anderungen an IAS 7 ,Kapital-
flussrechnung“und IFRS 7
,Finanzinstrumente: Angaben:
Lieferantenfinanzierungs-
vereinbarungen“

Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1.1.2024 beginnen

1.4. Neu herausgegebene, nicht vorzeitig angewandte
Rechnungslegungsvorschriften

Folgende Anderungen zu bestehenden Standards, die vom

IASB verabschiedet und in europaisches Recht iibernommen

wurden, sind im Geschaftsjahr noch nicht verpflichtend an-

zuwenden. Auf die Auslbung des Wahlrechts zur vorzeitigen

Anwendung wurde verzichtet.

Verzicht auf vorzeitige Anwendung

Standard/Interpretation

Verpflichtende Anwendung

Anderungen an|AS 21 ,Auswir-
kungen von Anderungen der
Wechselkurse: Fehlende Um-
tauschbarkeit”

Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1.1.2025 beginnen

Jahrliche Verbesserungen an
den IFRS Rechnungslegungs-
standards (Band 11)

Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1.1.2026 beginnen

Anderungen an der Klassifizierung
und Bewertung von Finanz-
instrumenten (Anderungen an
IFRS 9 und IFRS 7)

Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1.1.2026 beginnen

IFRS 18 ,Darstellung und
Angaben im Abschluss*

Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1.1.2027 beginnen

IFRS 19 ,Tochterunternehmen
ohne 6ffentliche Rechenschafts-
pflicht: Angaben“

Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1.1.2027 beginnen

Die TUV NORD AG hat die Analyse der méglichen Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage noch nicht ab-

geschlossen.
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2. Zusammenfassung der wesentlichen
Grundsatze der Rechnungslegung

21. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind inklusive der TUV NORD AG

46 (2023: 45) inlandische und 49 (2023: 46) auslandische Unter-
nehmen einbezogen, bei denen die TUV NORD AG {iber die
direkte oder indirekte Mehrheit der Stimmrechte verfiigt oder
auf andere Weise die Beherrschung tber die Finanz- und
Geschéaftspolitik ausiibt und aus deren Tatigkeit Nutzen ziehen
kann. Bei der Bestimmung eines Kontrollverhaltnisses finden
auch potenzielle Stimmrechte Berlicksichtigung, die gegen-
wartig ausgelbt oder umgewandelt werden kénnen.

Im Geschaftsjahr 2024 resultieren die vier Zugange aus zwei
Unternehmenskaufen, einer Anteilsaufstockung bei einer
Gesellschaft sowie einer bisher aus Wesentlichkeitsgriinden
nicht konsolidierten Gesellschaft.

Ferner wurden sieben Unternehmen (2023: acht) (vgl. 5.5.) nach
der Equity-Methode bewertet.

Nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden Gesellschaf-
ten, die fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns nur von untergeordneter Bedeutung
sind. Die Auswirkung des Verzichts auf die Vollkonsolidierung
bedeutet eine Verringerung des Konzernumsatzes um 0,7 %
(2023: 0,7 %) und eine Anderung des Konzernergebnisses vor
Steuern (EBT) um 1,5 % (2023: 0,7 %).

In der Aufstellung der konsolidierten Unternehmen und des An-
teilsbesitzes sind die verbundenen Unternehmen und Betei-
ligungen des TUV NORD Konzerns, unter Angabe des Beteili-
gungsanteils, dargestellt. Die Aufstellung des gesamten
Anteilsbesitzes des Konzerns wird im Bundesanzeiger als Be-
standteil des Anhangs der TUV NORD AG bekannt gemacht.
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2.2. Unternehmenserwerbe

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse der Tochter-
unternehmen werden nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden der TUV NORD AG aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode
(Acquisition Method) gemaf IFRS 3 ,,Business Combinations*.
Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen nach
der Erwerbsmethode setzt im Erstkonsolidierungszeitpunkt
voraus, dass alle Vermogenswerte, Schulden, Eventualver-
bindlichkeiten und zusatzlich zu aktivierende immaterielle
Vermogenswerte der erworbenen Gesellschaft mit ihrem bei-
zulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet werden. Die Unter-
schiedsbetrage zwischen den Anschaffungskosten der Beteili-
gungen und den neu bewerteten anteiligen Eigenkapitalien
zum Erwerbszeitpunkt werden den Bilanzposten der Tochter-
gesellschaften bis zur Hohe ihrer Zeitwerte zugeordnet.
Verbleibende aktive Unterschiedsbetrage werden als Ge-
schafts- oder Firmenwerte aktiviert. Entsteht ein passiver
Unterschiedsbetrag, ist dieser im Geschaftsjahr des Unter-
nehmenszusammenschlusses ergebniswirksam in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Der Geschéafts- oder
Firmenwert wird mindestens einmal jahrlich einem Werthaltig-
keitstest (Impairment-Test) unterzogen.

Die Ergebnisse der im Laufe des Geschaftsjahres erworbenen
oder verauerten Tochterunternehmen wurden ab dem Zeit-
punkt des Kontrollerwerbs oder bis zum effektiven Abgangs-
zeitpunkt in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ein-
bezogen.

Wesentliche assoziierte Unternehmen und Joint Ventures wer-
den nach der Equity-Methode bewertet. Ein assoziiertes
Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das der Konzern durch
Mitwirkung an der Finanz- und Geschaftspolitik mageblichen
Einfluss hat, auf das er jedoch keine Kontrolle austiben kann.
MaRgeblicher Einfluss wird grundsatzlich angenommen, wenn
der Konzern einen Stimmrechtsanteil von 20 % oder mehr halt.



Konzern-Anhang 2024

Das anteilige Ergebnis der Equity-Beteiligungen ist in dem
Posten ,Ergebnis aus at Equity bilanzierten Finanzanlagen“ ent-
halten. Die Wertansatze der Equity-Beteiligungen werden

bei nachhaltigen Wertminderungen abgeschrieben. Sofern ein
Konzernunternehmen mit einem assoziierten Unternehmen
Transaktionen vornimmt, werden daraus resultierende, nicht
realisierte Gewinne oder Verluste entsprechend dem Anteil

des Konzerns an dem assoziierten oder gemeinschaftlich gefuhr-
ten Unternehmen eliminiert.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Kon-
zernabschluss einbezogenen vollkonsolidierten Unternehmen
werden gegeneinander aufgerechnet. Soweit bei konzern-
internen Lieferungen und Leistungen von Vermodgenswerten,
die in den Konzernabschluss zu Gbernehmen sind, Zwischen-
ergebnisse realisiert werden, werden diese, sofern sie nicht von
untergeordneter Bedeutung sind, eliminiert. Umsatzerldse und
andere Ertrage zwischen den konsolidierten Gesellschaften
werden mit den entsprechenden Aufwendungen verrechnet.

Im Rahmen der Konsolidierungsbuchungen werden die ertrag-
steuerlichen Auswirkungen berlcksichtigt und gegebenenfalls
latente Steuern in Ansatz gebracht.

Die nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital von Tochter-
unternehmen werden gesondert innerhalb des Konzern-Eigen-
kapitals ausgewiesen. Die nicht beherrschenden Anteile am
Ergebnis von Tochterunternehmen werden in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung gesondert ausgewiesen.

2.3. Wahrungsumrechnung

Umrechnung in die Berichtswéahrung

Die Jahresabschlisse der auslandischen Konzerngesellschaften,
deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden nach

dem Konzept der funktionalen Wahrung in die Konzernberichts-
wahrung Euro umgerechnet. Die funktionale Wahrung der
auslandischen Konzerngesellschaften ist die jeweilige Landes-
wahrung.

Vermogenswerte und Schulden der ausléandischen Konzern-
gesellschaften werden mit dem Kurs zum Bilanzstichtag umge-
rechnet. Das Eigenkapital wird zu historischen Kursen geflihrt.
Aufwendungen und Ertrage werden zu Jahresdurchschnitts-
kursen in Euro umgerechnet. Die Differenzen aus der Umrech-
nung werden ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Eine
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Umrechnungsdifferenz
wird erst dann ergebniswirksam, wenn das entsprechende
Unternehmen entkonsolidiert wird.

Seit dem Geschaftsjahr 2022 erfiillt die Turkei die Kriterien
eines Hochinflationslandes im Sinne von IAS 29. Auf die An-
passung des Abschlusses der TUV NORD Turkey Teknik Kontrol
ve Belgelendirme A.S., Istanbul/Tirkei, auf der Grundlage des
zum 31. Dezember 2024 geltenden Preisindexes wurde, wie im
Vorjahr, aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet, da diese
Gesellschaft fir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns nur von untergeordneter Bedeutung ist und aus
einer Anpassung keine wesentlichen Effekte zu erwarten sind.

Umrechnung in die funktionale Wahrung
Fremdwahrungsgeschafte werden mit Wechselkursen zum Trans-
aktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Gewinne und Verluste, die aus der Erflllung solcher Transaktio-
nen sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von in
Fremdwahrung gefihrten monetaren Vermoégenswerten und
Schulden resultieren, werden ergebniswirksam erfasst.
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Far die Wahrungsumrechnung wurden bezlglich der relevanten
Wahrungen der Lander, die nicht an der Europaischen Wah-
rungsunion teilnehmen, u. a. folgende Wechselkurse zugrunde
gelegt:

Wahrungsumrechnung
Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs

Wahrungen ISO-Code 31.12.2024 31.12.2023 2024 2023
Agyptisches Pfund EGP 52,7983 34,0599 49,2126 33,3667
Brasilianischer Real BRL 6,4253 5,3618 5,8268 5,4016
Britisches Pfund GBP 0,8292 0,8691 0,8466 0,8699
Bulgarischer Lew BGN 1,9558 1,9558 1,9558 1,9558
Chinesischer Renminbi Yuan CNY 7,5833 7,8509 7,7863 7,6591
Hongkong-Dollar HKD 8,0686 8,6314 8,4430 8,4676
Indische Rupie INR 88,9363 91,9042 90,5305 89,3248
Indonesische Rupiah IDR 16.835,0168 17.094,0171 17.152,6587 16.474,4646
Kanadischer Dollar CAD 1,4948 1,4642 1,4819 1,4596
Koreanischer Won KRW 1.532,1444 1.433,6506 1.475,2526 1.413,2678
Malaysischer Ringgit MYR 4,6554 5,0775 4,9505 49316
Neuer Taiwan-Dollar TWD 34,1399 33,9800 34,7402 33,6949
Polnischer Ztoty PLN 4,2750 4,3395 4,3057 45421
Schwedische Krone SEK 11,4587 11,0963 11,4312 11,4732
Singapore Dollar SGD 1,4164 1,4591 1,4457 1,4523
Thailandischer Baht THB 35,6761 37,9730 38,1784 37,6330
Tschechische Krone CZK 25,1850 24,7240 25,1190 24,0006
Turkische Lira TRY 36,7377 32,6584 35,5619 25,7467
US-Dollar usD 1,0389 1,1050 1,0821 1,0816

2.4. Verwendung von Schatzwerten

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS verlangt
vom Management bestimmte Schatzungen und Annahmen, die
Auswirkungen auf die Wertansatze der Vermogenswerte und
Schulden, die Angabe von Eventualforderungen und -schulden
zum Bilanzstichtag und die ausgewiesenen Ertrage und Auf-
wendungen des Geschéaftsjahres haben. Die tatsachlichen
Betrdge konnen von diesen Schatzungen abweichen.

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses sind insbesondere
Schatzungen bezliglich der Werthaltigkeitsbeurteilung der
Geschéafts- oder Firmenwerte, der Nutzungsdauer von Vermo-
genswerten des Anlagevermogens, des Abzinsungszinssatzes
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fUr Leasingverbindlichkeiten, der Wertansatze der Leistungen
an Arbeitnehmer gemaf IAS 19, der Riickstellungen aus dem
Personal- und Sozialbereich, der Riickstellungen fiir drohende
Verluste aus schwebenden Geschaften sowie der aktiven
latenten Steuern auf Verlustvortrage erforderlich. Dabei werden
Auswirkungen der klimabezogenen und makrodkonomischen
Entwicklung(en) beriicksichtigt. Diese Schatzungen werden
fortlaufend gepruft.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmen-
werte erfolgt jahrlich auf Basis der kleinsten zahlungsmittel-
generierenden Einheit, welcher der Geschafts- oder Firmenwert
zugeordnet worden ist, sowie der genehmigten operativen
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Dreijahresplanung des Managements. Durchzufihrende Wert-
haltigkeitstests (Impairment-Tests) beruhen weitgehend auf
Schatzannahmen.

Dem Leasingstandard IFRS 16 entsprechend hat der TUV NORD
Konzern die Laufzeit der Leasingverhaltnisse unter Beriick-
sichtigung samtlicher Umstande und Tatsachen, die zu einer
Inanspruchnahme einer Verlangerungsoption bzw. Nichtaus-
Ubung einer Kiindigungsoption fihren konnten, mit hinreichend
genauer Sicherheit zu bestimmen. Hierfir ist eine Einschatzung
bezuglich der Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme einer
solchen Option notwendig. Bei der Abzinsung von Leasing-
verbindlichkeiten basiert die Bestimmung des zu verwendenden
Zinssatzes ebenso auf Schatzungen.

Die Leistungen an Arbeitnehmer (IAS 19) betreffen im Wesent-
lichen Verpflichtungen aus den leistungsorientierten Pensions-
zusagen, die auf Basis versicherungsmathematischer Para-
meter ermittelt werden. Dazu sind Annahmen uber die kiinftige
Lohn- und Gehaltssteigerung, den Rententrend sowie den
Diskontierungssatz notwendig. Veranderungen dieser Parameter
konnen die Hohe der Pensionsverpflichtungen wesentlich
beeinflussen. Die Bewertung der Rickdeckungsversicherungen
erfolgt einzelvertraglich im Wege der Schatzung mittels eines
faktorbasierten Ansatzes, soweit die Rickdeckungsversiche-
rungen zu den Pensionsverpflichtungen kongruent sind.
Veranderungen der Parameter fir die Bestimmung der Verpflich-
tung aus den leistungsorientierten Pensionszusagen und des
Planvermdgens haben jedoch keinen Einfluss auf den Konzern-
jahreslUberschuss des laufenden Jahres, da versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste sofort im Konzern-
Eigenkapital erfasst werden.

Der Ansatz und die Bewertung der Riickstellungen aus dem
Personal- und Sozialbereich sowie der Riickstellungen fir dro-
hende Verluste aus schwebenden Geschaften erfolgen auf
Basis der Einschatzung der Wahrscheinlichkeit des kinftigen
Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten und den
zum Bilanzstichtag bekannten Umstanden. Der tatsachliche
Nutzenabfluss kann insofern von der Riickstellung abweichen.

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage werden auf Basis
der Einschatzung Uber die kunftige Realisierbarkeit der steuer-
lichen Vorteile bilanziert, d. h. wenn kiinftig mit ausreichenden

zu versteuernden Ergebnissen zu rechnen ist. Die tatsachliche
steuerliche Ergebnissituation in kiinftigen Perioden, und damit

die tatsachliche Nutzbarkeit von Verlustvortragen, kann von
der Einschatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung der latenten
Steuern abweichen.

2.5. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bilanzierung und die Bewertung werden im Einzelnen nach
den folgenden Grundsatzen vorgenommen:

Umsatzrealisierung

Die Umsatzerlose enthalten im Wesentlichen Erlése aus Dienst-
leistungen und werden gemafs IFRS 15 zeitraumbezogen
erfasst.

Der anzusetzende Fertigstellungsgrad bzw. Leistungsfortschritt
je Auftrag wird dabei durch das Verhaltnis der aufgelaufenen
Kosten zu den kalkulierten Gesamtkosten (Cost-to-Cost Method)
berechnet.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte umfassen entgeltlich erworbene
und selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte sowie
Geschafts- oder Firmenwerte.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte, wie z.B.
Software und Akkreditierungen, werden zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Dieser Posten beinhaltet auch die im Rahmen
von Kaufpreisallokationen identifizierten immateriellen Ver-
mogenswerte, wie z.B. Kundenbeziehungen.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren
Herstellungskosten angesetzt, wenn diese die Aktivierungs-
kriterien des IAS 38 erfillen.

Immaterielle Vermdgenswerte mit einer bestimmten Nutzungs-
dauer werden abhangig von ihrer erwarteten wirtschaftlichen
Nutzungsdauer planmafig tber einen Zeitraum von in der
Regel 3 bis 15 Jahren linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauer
unterliegt einer jahrlichen Uberpriifung und wird gegebenen-
falls entsprechend den kinftigen Erwartungen angepasst. Lie-
gen Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vor und liegt der
erzielbare Betrag unter den fortgefuhrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, wird eine auGerplanméakige Abschreibung
vorgenommen.

Entfallen die Griinde fir die auerplanméafigen Abschreibun-
gen, werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen,
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wobei der infolge einer Zuschreibung erhohte Buchwert nicht
die fortgeflhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Ubersteigen darf.

Geschafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenskaufen sind
zum Zeitpunkt der Kontrollerlangung (Erwerbszeitpunkt) zu
aktivieren. Sie entstehen immer dann, wenn die Anschaffungs-
kosten des Unternehmenszusammenschlusses den beizu-
legenden Nettozeitwert der identifizierbaren Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualschulden zum Erwerbszeitpunkt Gber-
steigen. Geschafts- oder Firmenwerte unterliegen keiner plan-
maRkigen Abschreibung. Sie werden mindestens einmal im
Jahr und zusatzlich bei Vorliegen von Anzeichen einer Wert-
minderung (Triggering Events) einer Werthaltigkeitsprifung
(Impairment-Test) unterzogen und gegebenenfalls abgeschrie-
ben (Impairment-only Approach). Die Werthaltigkeitsprifung
erfolgt auf Basis zahlungsmittelgenerierender Einheiten (Cash
Generating Units) durch Vergleich des erzielbaren Betrags

mit dem Buchwert. Gemals IAS 36 werden Wertminderungen er-
fasst, wenn der Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, der ein Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet wurde,
den erzielbaren Betrag ubersteigt. Einmal vorgenommene
Wertminderungen des Geschéafts- oder Firmenwerts dirfen
nachfolgend nicht wieder aufgeholt werden.

Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten entsprechen den
weltweit geflihrten Business Units Mobility, Industry, Energy &
Resources, Certification, Digital & Semiconductor sowie People
& Empowerment.

Der erzielbare Betrag ist der hohere aus beizulegendem Zeit-
wert abziglich Verauerungskosten (Fair Value less Costs of
Disposal) und Nutzungswert (Value in Use) einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit. Die Bestimmung des erzielbaren
Betrags einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit erfolgt
zunachst durch Ermittlung des Fair Value less Costs of Disposal
mithilfe der Discounted Cash Flow Method auf Basis der ge-
nehmigten Dreijahresplanung des Managements. Ist der Fair
Value less Costs of Disposal niedriger als der Buchwert, wird
auch der Value in Use ermittelt. Die wesentlichen Annahmen im
Rahmen der Ermittlung des Nutzungswerts sind die Wachstums-
raten der operativen Ergebnisse im Planungszeitraum, die
Kapitalkosten sowie die erwartete nachhaltige Wachstumsrate
nach Ende der Dreijahresplanung. Die Kapitalkosten basieren
auf dem gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatz
(WACC).
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Sachanlagen

Vermogenswerte des Sachanlagevermogens sind mit den fort-
gefuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert.
Die Herstellungskosten umfassen neben den Einzelkosten auch
zurechenbare Gemeinkosten.

Die Neubewertungsmethode nach IAS 16.31 wird nicht angewen-
det. In den Immobilien des TUV NORD Konzerns sind dem-
entsprechend im jetzigen Marktumfeld stille Reserven enthalten.

Sachanlagen werden grundsatzlich linear abgeschrieben, sofern
nicht in Ausnahmefallen ein anderer Abschreibungsverlauf
dem Nutzungsverlauf angemessener ist. Fir die Abschreibungen
werden die folgenden Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Nutzungsdauern Sachanlagen

Jahre
Verwaltungsgebaude 30-50
Prifhallen 20-30
Technische Anlagen und Maschinen 5-12
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-20

Gemalfs IAS 36 werden auRerplanmafige Abschreibungen auf
Sachanlagen vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag (vgl.
smmaterielle Vermogenswerte”) des betroffenen Vermogens-
werts unter den Buchwert gesunken ist. Sind die Griinde fir
eine vorgenommene aufRerplanmakige Abschreibung entfallen,
werden entsprechende Zuschreibungen, maximal bis zu den
fortgefuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, erfolgs-
wirksam verrechnet.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind gem. IAS 40
solche Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/
oder zur Wertsteigerung und nicht zur Erbringung von Dienst-
leistungen oder fur Verwaltungszwecke bzw. zum Verkauf im
Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit gehalten werden.
Im Zugangszeitpunkt werden als Finanzinvestitionen gehaltene
Immobilien zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewer-
tet. Die Folgebewertung erfolgt nach dem Anschaffungskosten-
modell (Cost Model). Sofern eine als Finanzinvestition
gehaltene Immobilie als zur VerauRerung gehalten eingestuft
werden kann, erfolgt die Bewertung gem. IFRS 5.
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Gebaude werden linear iber die voraussichtliche Nutzungsdauer
(in der Regel 20 - 50 Jahre) abgeschrieben.

Der beizulegende Zeitwert von Gebauden wird anhand von
externen Gutachten bestimmt, bei Grundstlicken auf Basis von
Gutachten oder aktuellen Bodenrichtwerten.

Jeder Gewinn oder Verlust aus dem Abgang einer als Finanz-
investition gehaltenen Immobilie (berechnet als Differenz
zwischen dem NettoveraufRerungserlos und dem Buchwert der
Immobilie) wird im Gewinn oder Verlust erfasst.

Mieterlose aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
werden als UmsatzerlGse linear Uber die Mietlaufzeit erfasst.
Gewahrte Mietanreize werden als Bestandteil der Gesamt-
mietertrage Uber die Laufzeit des Mietverhaltnisses erfasst.

Leasingverhaltnisse

Bei einem Leasingverhaltnis liegt ein Vertrag vor, der das Recht
auf Nutzung eines Vermogenswerts (des Leasinggegenstands)
fur einen vereinbarten Zeitraum gegen Entgelt Ubertragt.

Fir den Leasingnehmer sieht IFRS 16 ein einheitliches Bilanzie-
rungsmodell vor: Leasingvertrage sind als Nutzungsrecht und
korrespondierende Verbindlichkeit bilanziell zu erfassen. Aus-
genommen sind, sofern die entsprechenden Wahlrechte aus-
geubt werden, geringwertige Vermdgenswerte und Leasingver-
trage mit einer Laufzeit von bis zu zwdlf Monaten. IFRS 16
unterscheidet sich bei der Leasinggeberbilanzierung nicht
wesentlich von IAS 17. Fiir Leasinggeber ist weiterhin zwischen
Finance Lease und Operating Lease zu unterscheiden.

Leasingverhaltnisse als Leasingnehmer

Sowohl Vermogenswerte fiir die Nutzungsrechte an den Leasing-
gegenstanden als auch Verbindlichkeiten fur die eingegange-
nen Zahlungsverpflichtungen werden fir alle Leasingverhaltnisse
des Konzerns als Leasingnehmer in der Bilanz zu Barwerten
bilanziert. In der Leasingverbindlichkeit sind folgende Leasing-
zahlungen zu bericksichtigen:

m feste Zahlungen abzlglich vom Leasinggeber erhaltener
Leasinganreize,

® variable Zahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt
sind,

m erwartete Zahlungen aus Restwertgarantien,

® Auslbungspreis einer Kaufoption, wenn die Auslibung als
hinreichend sicher eingeschatzt wurde, und

m Vertragsstrafen fur die Kiindigung des Leasingverhaltnisses,
wenn in dessen Laufzeit berlcksichtigt ist, dass eine
Kindigungsoption in Anspruch genommen wird.

Sofern der dem Leasingverhaltnis implizit zugrunde liegende
Zinssatz bestimmbar ist, werden Leasingzahlungen mit diesem
abgezinst. Ist dies nicht der Fall, wird mittels Grenzfremd-
kapitalzinssatz abgezinst.

Die Bewertung der Nutzungsrechte erfolgt anhand der An-
schaffungskosten, die sich wie folgt zusammensetzen:

® | easingverbindlichkeit,

® bei oder vor der Bereitstellung geleistete Leasingzahlungen
abzuglich erhaltener Leasinganreize,

m anfangliche direkte Kosten und

m erwartete Kosten aus Rickbauverpflichtungen.

Dabei werden zur Folgebewertung die fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten herangezogen. Die Abschreibung auf Nutzungs-
rechte erfolgt linear Gber den Zeitraum des Vertragsverhalt-
nisses.

Von den Anwendungserleichterungen fir Leasinggegenstande
von geringem Wert und fur kurzfristige Leasingverhaltnisse (bis
zu zwolf Monate) wird Gebrauch gemacht, sodass die Zahlun-
gen linear als Aufwand (Mietaufwand) in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst werden. Leasingverhaltnisse Uber
immaterielle Vermégenswerte sind von der Anwendung nicht
betroffen. Liegen Vertrage vor, die sowohl Leasingkomponenten
als auch Nichtleasingkomponenten enthalten, wird von der
Moglichkeit des Verzichts auf Trennung dieser Komponenten
Gebrauch gemacht. Ausgeschlossen sind Immobilien-Leasing-
verhaltnisse.

Durch die in einer Reihe von Leasingvertragen enthaltenen
Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen (insbesondere bei
Immobilien) verfligt der Konzern tber eine grotmaogliche
betriebliche Flexibilitat. Bei der Bestimmung der Vertragslauf-
zeiten werden samtliche Tatsachen und Umstande beriick-
sichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Austibung von
Verlangerungsoptionen oder zur Nichtaustibung von Kiindigungs-
optionen bieten. Sind Laufzeitanderungen aus der Ausiibung
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bzw. Nichtausiibung der Optionen hinreichend sicher, werden
sie bei der Vertragslaufzeit berticksichtigt (vgl. 2.5.).

Leasingverhaltnisse als Leasinggeber

TUV NORD vermietet seine als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien, bestehend aus eigenen Geschaftsgrundstiicken
und Immobilien. Aus Leasinggebersicht werden samtliche
Leasingverhaltnisse als Operating Lease eingestuft, da diese
nicht im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Risiken und Chancen Ubertragen.

At Equity bilanzierte Finanzanlagen

Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures werden zum Er-
werbszeitpunkt mit den Anschaffungskosten aktiviert und in den
Folgeperioden nach der Equity-Methode bilanziert. Dabei
werden die Buchwerte jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, die
ausgeschutteten Dividenden und sonstigen Eigenkapital-
veranderungen fortgeschrieben. Gemaf IAS 28.33 erfolgt die
Equity-Bewertung auf Basis des letzten verfligbaren Ab-
schlusses. Eventuell bestehende Geschafts- oder Firmenwerte
werden im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung der Beteili-
gung oder des Joint Ventures untersucht. Eine planmaRige
Abschreibung der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgt nicht.

Andere finanzielle Vermégenswerte

In den anderen finanziellen Vermogenswerten werden insbeson-
dere Anteile an nicht einbezogenen verbundenen Unterneh-
men, Beteiligungen, Ausleihungen, Wertpapiere und Ansprtiche
aufgrund von Rickdeckungsversicherungen ausgewiesen.

Die Kategorisierung der Finanzinstrumente erfolgt auf Basis
der von IFRS 9 vorgesehenen Analyse der Geschaftsmodell-
bedingungen und der Zahlungsstrombedingungen. Folgende
Kategorien sind fiir den TUV NORD Konzern relevant:

m zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten,

m erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte/Verbindlichkeiten und

m erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Ver-
mogenswerte.
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Der TUV NORD Konzern bewertet alle gehaltenen Eigenkapital-
instrumente grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert. Divi-
denden aus solchen Instrumenten werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den sonstigen Ertragen erfasst, wenn
der Anspruch auf den Erhalt von Zahlungen begriindet wird.

Ausleihungen fallen unter die Kategorie ,Zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet”.

Anspriche aus Ruckdeckungsversicherungen, die kein Plan-
vermogen darstellen, werden gemaf IAS 19 mit dem Zeitwert
bilanziert, der auf den Angaben der Riickdeckungsversicherer
basiert. Eine Preisnotierung an einem aktiven Markt besteht
fUr Rickdeckungsversicherungen nicht.

Vorrate

Vorrate umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie geleis-
tete Anzahlungen, die mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungskosten und Nettoverauferungswert bewertet werden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige Forderungen und Vermdgenswerte

Die Forderungen umfassen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Forderungen und Vermoégenswerte
des Unternehmens. Sie sind mit den Nominalwerten oder An-
schaffungskosten abzlglich Wertminderungen bewertet. Die
Wertminderungen werden gemafR IFRS 9 auf Basis erwarteter
Kreditausfalle ermittelt. Fir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden Kreditausfalle, die Gber die Gesamtlaufzeit
erwartet werden, entsprechend dem vereinfachten Verfahren
erfasst. Langfristige Forderungen, die un- oder niedrigverzins-
lich sind, werden unter Verwendung eines risikoadaquaten Zins-
satzes abgezinst, wenn der Zinseffekt wesentlich ist. Der
dabei entstehende Diskontierungsbetrag wird bis zur Falligkeit
der Forderung ratierlich im Zinsertrag erfasst.

Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte enthalten auch
Vertragsvermdgenswerte, die in Ubereinstimmung mit IFRS 15
zeitraumbezogen bilanziert werden. Die Vertragsvermogens-
werte betreffen im Wesentlichen die Anspriiche des Konzerns
auf Gegenleistung fir abgeschlossene, aber zum Stichtag noch
nicht abgerechnete Dienstleistungen. Die Vertragsvermogens-
werte werden in die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen umgegliedert, wenn die Rechte vorbehaltlos werden. Dies
geschieht in der Regel, wenn der Konzern dem Kunden eine
Rechnung ausstellt.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zu den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten geho-
ren frei verfligbare Barmittel, Schecks und Bankguthaben,

die eine Laufzeit von bis zu drei Monaten haben. Sie werden zum
Nominalwert angesetzt.

Latente Steueranspriiche und -schulden

Aktive und passive latente Steuern werden fiir samtliche tempo-
raren Differenzen zwischen den steuerlichen und den IFRS-
Wertansatzen sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungsmaf-
nahmen gebildet und, soweit zulassig, in der Konzern-Bilanz
saldiert. Latente Steueranspriiche werden in dem Umfang er-
fasst, im dem wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes
Einkommen zur Verfligung stehen wird, gegen das die abzugs-
fahige temporare Differenz verwendet werden kann. Die
aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungs-
anspriche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender
Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren Realisierung
mit hinreichender Sicherheit innerhalb eines Zeitraums von
finf Jahren gewahrleistet ist. Sofern temporare Differenzen im
Rahmen von Unternehmenskaufen entstehen, werden aktive
und passive latente Steuern angesetzt, mit Ausnahme tempo-
rarer Differenzen auf Geschafts- oder Firmenwerte.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt,
die nach derzeitiger Rechtslage in den einzelnen Landern zum
Realisationszeitpunkt gelten oder erwartet werden. Die Steuer-
satze kunftiger Jahre werden zur Berechnung herangezogen,
wenn sie gesetzlich festgeschrieben sind oder der Gesetzge-
bungsprozess im Wesentlichen abgeschlossen ist.

Die Veranderungen der aktiven und passiven latenten Steuern
in der Konzern-Bilanz fihren grundsatzlich zu einem latenten
Steueraufwand oder -ertrag in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung, es sei denn, sie betreffen erfolgsneutral unmittelbar
im Konzern-Eigenkapital erfasste Posten. In diesem Fall werden
die latenten Steuern ebenfalls erfolgsneutral im Konzern-
Eigenkapital erfasst.

Zum Bilanzstichtag wurden auf temporare Unterschiede im
Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, Zweig-
niederlassungen und assoziierten Unternehmen sowie Anteilen
an Joint Ventures keine latenten Steuern bilanziert (Outside
Basis Differences). Der Betrag dieser nicht bilanzierten passiven
Steuerabgrenzung ist nicht verlasslich schatzbar.

Fir die Berechnung der inlandischen latenten Steuern wird, wie
im Vorjahr, ein Steuersatz in Héhe von 32,0 % angewendet.

Zur VeraufZerung gehaltene Vermdgenswerte sowie
Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte sowie Verbindlich-
keiten und Rickstellungen werden in der Konzern-Bilanz ge-
sondert ausgewiesen, wenn sie in ihrem gegenwartigen Zustand
verauRert werden konnen und die VerauRerung wahrscheinlich
ist. Bei der erstmaligen Klassifizierung als ,Zur Veraufgerung
gehalten“ werden die entsprechenden Vermogenswerte und
Schulden mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizule-
gendem Zeitwert abzliglich der VerauRerungskosten ange-
setzt. Wertminderungen aufgrund der erstmaligen Klassifizierung
als ,Zur VerauRerung gehalten“ werden ebenso wie spatere
Wertminderungen und Wertaufholungen erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Eine planmaRige Ab-
schreibung entfallt.

Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Plane fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses werden in Abhangigkeit von ihrem wirtschaftlichen Ge-
halt, der sich aus den grundlegenden Leistungsbedingungen
und Leistungsvoraussetzungen des Plans ergibt, entweder als
Leistungszusagen (Defined Benefit Plans) oder als Beitrags-
zusagen (Defined Contribution Plans) klassifiziert. Plane werden
als leistungsorientiert eingestuft, wenn das Arbeitgeberunter-
nehmen das versicherungsmathematische Risiko oder das
Investitionsrisiko tragt. Altersversorgungszusagen, die nicht
eindeutig als Leistungszusagen klassifiziert werden kdnnen,
werden als beitragsorientierte Zusagen angesehen.

Die Pensionsverpflichtungen fir leistungsorientierte Versor-
gungszusagen werden versicherungsmathematisch nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method)
bewertet. Die Berechnung wird von Versicherungsmathemati-
kern zu jedem Bilanzstichtag vorgenommen. Die anfallenden
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden
auRerhalb der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Eigen-
kapital erfasst und in der Zusammenfassung aller im Eigen-
kapital erfassten Aufwendungen und Ertrage (Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung) dargestellt.
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Durch die Ubertragung von Anspriichen aus Riickdeckungs-
versicherungen auf den TUV NORD PENSION TRUST e. V.,
Hannover/Deutschland, wurde Planvermogen gebildet, das zur
Sicherung der Pensionsverpflichtungen dient.

Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Dienstzeitauf-
wand sowie der enthaltene Nettozinsaufwand werden innerhalb
der Personalaufwendungen ausgewiesen.

Zahlungsverpflichtungen gegenlber beitragsorientierten Pen-
sionsplanen (gesetzliche Rentenversicherung) werden in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung periodengerecht erfasst.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen werden gebildet, wenn eine
rechtliche oder faktische Verpflichtung gegentber Dritten auf-
grund eines Ereignisses der Vergangenheit besteht, die In-
anspruchnahme wahrscheinlich und die voraussichtliche Hohe
des notwendigen Rickstellungsbetrags zuverlassig schatzbar
ist. Die Bewertung der Rickstellungen erfolgt mit der bestmog-
lichen Schatzung des Erfiillungsbetrags und wird nicht mit
etwaigen Ruckgriffsansprichen saldiert. Langfristige Rick-
stellungen werden abgezinst, wenn der Zinseffekt wesentlich ist.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten

Verzinsliche Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten wer-
den mit dem Auszahlungsbetrag abzuglich direkt zurechen-
barer Transaktionskosten bilanziert. Finanzierungskosten wer-
den erfolgswirksam uUber die Laufzeit verteilt und erhdhen
jeweils im Zeitablauf den Buchwert der Verbindlichkeit. Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Ver-
bindlichkeiten werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Bei langfristigen Verbindlichkeiten, die unverzinslich sind,
wird eine Abzinsung unter Anwendung der Effektivzinsmethode
vorgenommen, wenn der Zinseffekt wesentlich ist.
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Eventualschulden

Bei Eventualschulden handelt es sich um mdgliche Verpflich-
tungen, die aus vergangenen Ereignissen resultieren und deren
Bestehen von kiinftigen Ereignissen abhéngt, die der TUV
NORD Konzern nicht kontrollieren kann. Ferner kann es sich um
bestehende Verpflichtungen handeln, die nicht passiviert
werden konnen, weil ein Ressourcenabfluss nicht wahrschein-
lich ist oder die Hohe der Verpflichtung nicht hinreichend
zuverlassig geschatzt werden kann. Diese Eventualschulden
werden mit ihrem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungs-
umfang angegeben.

3. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

3.1. Umsatzerlose
Die Umsatzerlose teilen sich auf die sechs Business Units sowie
den Konzernbereich Administration wie folgt auf:

Umsatzerlose

T€ 2024 2023
Mobility 636.982 564.212
Industry 377.438 358.020
Energy & Resources 251.820 260.176
Certification 209.776 189.551
Digital & Semiconductor 111.957 109.332
People & Empowerment 99.274 97.855
KB Administration 6.181 4,113
Summe 1.693.428 1.583.259

Die Umsatzerlose enthalten nahezu ausschlieRlich Erlése aus
Dienstleistungen, die gemafs IFRS 15 zeitraumbezogen reali-
siert werden. In Deutschland wurden Umsatzerldse in Hohe von
T€1.198.015 (2023: T€ 1103.306), im Ubrigen Europa von

T€ 265.801(2023: T€ 282.591) und im Uibrigen Ausland von

T€ 229.612 (2023: T€ 197.362) erzielt.
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3.2. Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrage in Hohe von T€ 55.677 (2023: T€ 63.091)
betreffen u.a. Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen
T€ 9.824 (2023: T€ 15.393), Ertrage aus dem Abgang von
Finanz- und Sachanlagen T€ 5.724 (2023: T€ 3.060), Kantinen-
erlose T€ 2.532 (2023: T€ 2.379), Ertrage aus der Auflosung

von Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen T€ 1.073 (2023: T€ 982) sowie Ertrage aus
Nebenleistungen T€ 1.124 (2023: T€ 1.016).

3.3. Materialaufwand

Materialaufwand

T€ 2024 2023
Aufwendungen fir Roh-,

Hilfs- und Betriebsstoffe 56.561 54.527
Aufwendungen fir bezogene

Leistungen 293.884 290.584
Summe 350.445 345.111
3.4. Personalaufwand

Personalaufwand

T€ 2024 2023
Lohne und Gehalter 776.489 711.850
Soziale Abgaben 136.849 124.085
Aufwendungen fur Altersversorgung 23.052 22.635
Aufwendungen fir Unterstiitzung 4.212 9.665
Summe 940.602 868.235

Die durchschnittliche Zahl der in den in- und auslandischen
Gesellschaften des TUV NORD Konzerns wahrend des Geschéfts-
jahres 2024 beschaftigten Mitarbeitenden belauft sich auf
15147 (2023:14.272) und entfallt mit 10.020 (2023: 9.445) auf
Deutschland sowie mit 5127 (2023: 4.827) auf das Ausland.
Umgerechnet auf Vollzeitbasis waren im Durchschnitt 13.192 Mit-
arbeitende (2023: 12.34.6) beschéaftigt, davon in Deutschland
8.304 (2023: 7.824) und im Ausland 4.888 (2023: 4.522). Bei den
Konzernmitarbeitenden handelt es sich Uberwiegend um
Angestellte.

3.5. Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

T€ 2024 2023

PlanméaRige Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen und als Finanz-

anlagen gehaltene Immobilien 52.978 47.676
PlanmaRige Abschreibungen auf

Nutzungsrechte aus Leasing-

verhaltnissen 24.929 22.700
Wertminderungsaufwendungen 599 2.995
Summe 78.506 73.371

3.6. Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen in Hohe von T€ 296.492 (2023:

T€ 276.149) enthalten hauptsachlich Miet-, Raum- und Instand-
haltungskosten T€ 71.604 (2023: T€ 63.594) (darin enthalten
sind Aufwendungen fur kurzfristige Leasingvertrage und
Aufwendungen fir Leasingvertrage Uber Vermogenswerte von
geringem Wert T€ 19.072 (2023: T€ 15.918)), Reisekosten

T€ 47145 (2023: T€ 44.658), sonstige Dienstleistungen

T€ 36.587 (2023: T€ 34.785), Betriebs- und Verwaltungskosten
T€ 30.419 (2023: T€ 28.276), Werbe- und Kommunikations-
kosten T€ 22.748 (2023: T€ 21.532), Rechts- und Beratungs-
kosten T€ 10.193 (2023: T€ 11.240), Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
T€ 4.229 (2023: T€ 5.493) sowie Spenden und Beitrage

T€ 2.728 (2023: T€ 2.599). Weiterhin sind in diesem Posten die
sonstigen Steuern in Hohe von T€ 3.052 (2023: T€ 2.726)
ausgewiesen.
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3.7. Finanzergebnis

Finanzergebnis

T€ 2024 2023
Ergebnis aus at Equity
bilanzierten Finanzanlagen -1.359 -730
Ergebnis aus Uibrigen
Finanzanlagen 102 257
Abschreibungen auf sonstige
Finanzanlagen und Wertpapiere -95 -25
Finanzergebnis
(ohne Zinsergebnis) -1.352 -498
Zinsertrage 2.197 1.431
Zinsaufwendungen -5.454 -3.062

a) Zinsaufwand aus Leasing-

verhéltnissen -2.606 -2.248

b) Sonstige Zinsaufwendungen -2.848 -813
Zinsergebnis -3.257 -1.631
Finanzergebnis
(inkl. Zinsergebnis) -4.609 -2.129
3.8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Ertragsteueraufwendungen des Konzerns betragen:
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
T€ 2024 2023
Laufender Steueraufwand -24.113 -27.346
Latente Steuern -7.724 -4.292
Summe -31.837 -31.638
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Die latenten Steuern ergeben sich aus der wahrend des Ge-
schaftsjahres vorgenommenen erfolgswirksamen Bildung oder
Auflésung von Steuerabgrenzungen. Die latenten Steuern sind
in beiden Geschaftsjahren tGberwiegend auf die Entstehung oder
Umkehrung von temporaren Differenzen zurickzufihren.

Bei der folgenden Uberleitungsrechnung werden die einzelnen
gesellschaftsbezogenen und mit den jeweiligen landerspezifi-
schen Steuersatzen erstellten Ermittlungen der latenten Steuern
unter Berlicksichtigung von Konsolidierungsmanahmen zu-
sammengefasst. Der erwartete Steueraufwand wird in den tat-
sachlich ausgewiesenen Steueraufwand tbergeleitet.

Ertragsteueraufwand

T€ 2024 2023
Ergebnis vor Ertragsteuern 78.591 81.397
Erwarteter Ertragsteueraufwand

(Steuersatz: 32,0 %; 2023: 32,0 %) 25.149 26.047

Effekt aus abweichenden auslandi-
schen Steuersatzen/sonstige

Abweichungen -584 -181
Anderungen von Steuersatzen
oder -gesetzen 0 6

Permanente Differenzen aus nicht
abzugsfahigen Aufwendungen,

steuerfreien Ertragen u.a. 1.642 1.787
Laufende Steuern fir Vorjahre 1.083 308
Latente Steuern fir Vorjahre -42 151
Effekte aus Wertberichtigungen/

Nichtansatz von Verlustvortragen 4.589 3.520
Ertragsteueraufwand 31.837 31.638

Der erwartete Steuersatz wurde fiir beide Geschaftsjahre unter
Berlcksichtigung eines Kdérperschaftsteuersatzes von 15,0 %
zzgl. eines Solidaritatszuschlags von 5,5 % und eines Gewerbe-
steuerhebesatzes von 462 % ermittelt. Die Steuersatze im
Ausland liegen zwischen 10,0 % und 34,2 %.
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Steuerlatenzen aufgrund von Ansatz- und Bewertungsunter-
schieden sind bei den folgenden Bilanzposten entstanden:

Steuerlatenzen

2024 2023
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
T€ Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle
Vermdgenswerte 4.643 12.678 4.913 12.655
Sachanlagen 1.402 13.133 1.342 12.090
Ubrige Aktiva 3.164 4.639 3.130 4.036
Rickstellungen fur
Pensionen und
ahnliche Verpflich-
tungen 130.411 0 137.206 0
Sonstige
Rickstellungen 13.529 0 12.692 0
Ubrige Passiva 790 195 773 130
Steuerliche
Verlustvortrage 1.745 0 1.034 0
Bruttowert 155.684 30.645 161.090 28.911
Saldierungen -9.119 -9.119 -9.483 -9.483
Bilanzansatz 146.565 21.526 151.607 19.428

Aktive latente Steuern werden nur dann angesetzt, wenn die
Realisierbarkeit dieser Steuervorteile hinreichend wahrschein-
lich ist. Die Bestimmung etwaiger Wertberichtigungen erfolgt
unter Berucksichtigung aller zurzeit bekannten positiven und
negativen Einflussfaktoren auf die kiinftigen steuerlichen

Ergebnisse. Die dabei vorgenommenen Einschatzungen kdnnen
kiinftig Anderungen unterliegen.

In der Gesamtergebnisrechnung wurden latente Steuern in
Hohe von T€ 1.226 (2023: T€ 15.218) verrechnet. Wesentliche
Ursache ist die Verrechnung der versicherungsmathemati-
schen Gewinne/Verluste aus den Pensionsverpflichtungen und
dem Planvermdgen.

Zum Bilanzstichtag werden fur im Konzern bestehende steuer-
liche Verlustvortrage in Hohe von T€ 8.564 (2023: T€ 4.545)
aktive latente Steuern angesetzt. Flr steuerliche Verlustvortrage
in Hohe von T€ 186.918 (2023: T€ 159.601) wurden zum Bilanz-
stichtag keine aktiven latenten Steuern angesetzt, da ihre Reali-
sierbarkeit nicht mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet

ist. Die steuerlichen Verlustvortrage sind in voller Hohe nach der
zurzeit geltenden Rechtslage zeitlich und der Hohe nach un-
begrenzt vortragsfahig.

Der Konzern fallt in den Anwendungsbereich des deutschen
Mindeststeuergesetzes auf Basis der OECD-Modellregelungen
(Pillar 2). Der Konzern macht von der Ausnahmeregelung
bezliglich der Bilanzierung latenter Steuern im Zusammenhang
mit Pillar 2-Ertragsteuern Gebrauch, die Gegenstand der im
Mai 2023 veréffentlichten Anderungen an IAS 12 war.
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Alle wesentlichen Konzernunternehmen unterliegen einem
Effektivsteuersatz vom mehr als 15 %. Ein entsprechend § 84
MinStG fir die Jurisdiktionen des Konsolidierungskreises
durchgefiihrter Safe Harbour Test wurde von allen Jurisdiktionen
mit Ausnahme von Frankreich und Spanien bestanden. Beide
Lander sind keine Niedrigsteuerlander. Der geringe Effektiv-
steuersatz beruht insbesondere auf der Inanspruchnahme
von Steuerzulagen fir Forschung und Entwicklung. Selbst wenn
diese Steuerzulagen nicht die Voraussetzungen der §§ 27,

28 MinStG fiir anerkannte oder marktfahige und tbertrag-
bare steuerliche Zulagen erflllen sollten, ware der mogliche
Steuerbetrag immateriell fir den Konzern. Eine nationale
Mindeststeuer konnte fur Bulgarien erhoben werden, da der
Effektivsteuersatz von 15 % dort nicht erreicht wird und eine
Ausnahmeregelung (De-Minimis-Escape) in Bulgarien fur
Zwecke der nationalen Mindeststeuer keine Anwendung findet.
Der mogliche Steuerbetrag ware ebenfalls immateriell fir

den Konzern.
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4. Erlauterungen zur Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

Die im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen latenten Steuern in
Hohe von T€ 1.226 (2023: T€ 15.218) entfallen auf die im
Geschéaftsjahr verrechneten versicherungsmathematischen
Verluste in Hohe von T€ -5.645 (2023: T€ -52.057). Die ver-
sicherungsmathematischen Verluste nach latenten Steuern
betragen T€ -4.419 (2023: T€ -36.839). Das sonstige Ergebnis
vor latenten Steuern betragt T€ -6.080 (2023: T€ -56.000).

5. Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

Die Konzern-Bilanz ist unter der Anwendung des IAS 1 nach lang-
und kurzfristigen Vermodgenswerten und Schulden gegliedert.
Dabei werden solche Vermdgenswerte und Schulden als kurz-
fristig angesehen, die innerhalb eines Jahres fallig sind. Vorrate
und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
unabhangig von ihrer Falligkeit auch dann als kurzfristig ange-
sehen, wenn sie nicht innerhalb eines Jahres, sondern inner-
halb des normalen Geschaftszyklus verkauft, verbraucht oder
fallig werden. Entsprechend IAS 12 werden die latenten Steuern
als langfristige Vermogenswerte und Schulden ausgewiesen.
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5.1. Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermoégenswerte entwickelten sich wie folgt:

Immaterielle Vermégenswerte - Entwicklung 2024

Konzessionen, gewerbliche
Rechte und ahnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an Geschafts- oder Geleistete

T€ solchen Rechten und Werten Firmenwerte Anzahlungen Summe
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1. Januar 78.966 158.929 237.897
Veranderungen Konsolidierungskreis 529 5.582 6.111
Zugange/laufende Investitionen 2.763 500 0 3.263
Abgange -518 0 -2 -520
Umbuchungen 9 0 0 9
Wahrungsdifferenzen -16 57 41
Stand 31.Dezember 81.733 165.068 (o] 246.801
Kumulierte Abschreibungen und

Wertminderungsaufwendungen

Stand 1. Januar 62.723 11.535 0 74.258
Veranderungen Konsolidierungskreis 335 0 0 335
Zugange 3.853 0 0 3.853
Abgange -452 0 0 -452
Wahrungsdifferenzen -12 0 0 -12
Stand 31. Dezember 66.447 11.535 (o] 77.982
Nettowerte 15.286 153.533 (o] 168.819
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Immaterielle Vermdgenswerte - Entwicklung 2023

Konzessionen, gewerbliche
Rechte und ahnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an Geschafts- oder Geleistete

T€ solchen Rechten und Werten Firmenwerte Anzahlungen Summe
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1. Januar 64.089 121.300 3 185.392
Veranderungen Konsolidierungskreis 12.329 37.176 0 49.505
Zugange/laufende Investitionen 3.352 494 0 3.846
Abgéange -759 0 0 -759
Umbuchungen 13 0 0 13
Wahrungsdifferenzen -58 -41 -1 -99
Stand 31.Dezember 78.966 158.929 2 237.897
Kumulierte Abschreibungen und

Wertminderungsaufwendungen

Stand 1. Januar 58.852 11.535 0 70.387
Zugange 4.646 0 0 4.646
Abgange -757 0 0 -757
Umbuchungen 19 0 0 19
Wahrungsdifferenzen -37 0 0 -37
Stand 31. Dezember 62.723 11.535 (o] 74.258
Nettowerte 16.243 147.394 2 163.639

Zum 1. Januar 2024 hat der TUV NORD Konzern im Rahmen des
konzernweiten Wachstumsprojekts NOVA seine Struktur ge-
andert. Die Tatigkeiten der bis einschlief3lich 2023 berichteten
Geschéaftsbereiche Industrie Service, Mobilitat, Engineering
und Rohstoffe, Aerospace, Bildung und IT wurden neu organisiert
und Business Units zugeordnet. Dies hatte auch Auswirkungen
auf die Zusammensetzung der Cash Generating Units und
Verteilung der Geschafts- oder Firmenwerte. Die Neuzuordnung
der Geschafts- oder Firmenwerte erfolgte auf Basis relativer
Wertansatze, soweit keine direkte Zuordnung zu den Business
Units moglich war. Die Reorganisation stellt ein Triggering
Event dar, weshalb zum Zeitpunkt der Reorganisation ein zusatz-
licher Impairment Test durchgefihrt wurde.

Die Uberpriifung aller in der Konzern-Bilanz ausgewiesenen
Geschéafts- oder Firmenwerte flihrte zu keinem auRerplan-
maRkigen Abschreibungsbedarf, da der erzielbare Betrag liber
den Buchwertansatzen der jeweiligen Cash Generating Unit
liegt.
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Den diskontierten Zahlungsstromen liegen Prognosen zugrunde,
die auf vom Management genehmigten Finanzplanen aufbauen.
Die Prognosen bericksichtigen Erfahrungen der Vergangenheit
und basieren auf der besten vom Management vorgenomme-
nen Einschatzung kinftiger Entwicklungen. Die wichtigsten An-
nahmen, auf denen die Ermittlung des Fair Value less Cost of
Disposal basiert, beinhalten die Einschatzung zur kinftigen
Ergebnisentwicklung sowie die Hohe der verwendeten Diskon-
tierungssatze. Innerhalb des dreijahrigen Planungszeitraums
wird in allen Business Units mit einem jahrlichen Umsatzwachs-
tum im mittleren einstelligen Prozentbereich und einer Marge

im mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich gerechnet.

Der zur Diskontierung fur jede Business Unit verwendete durch-
schnittliche Gesamtkapitalkostensatz (WACC) betragt 7,50 %
(2023: 7,50 %) unter Beriicksichtigung von Unternehmens-
steuern, wobei nach Ende des dreijahrigen Planungszeitraums
eine nachhaltige Wachstumsrate fir alle Business Units von
1,8 % (2023: 1,8 %) verwendet wird.
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Keine nach vernlinftigem Ermessen grundsatzlich mogliche
Anderung einer der zur Bestimmung des Nutzungswerts der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten getroffenen Grund-
annahmen konnte dazu fihren, dass der Buchwert der verblei-
benden Geschéfts- oder Firmenwerte den erzielbaren Betrag

wesentlich Ubersteigt.

Die Geschafts- oder Firmenwerte verteilen sich im Wesent-
lichen auf die Business Units Mobility (2024: T€ 40.237;

2023: T€ 35.571), Digital & Semiconductor (2024: T€ 39.942;
2023: T€ 39.942), Energy & Resources (2024: T€ 35.399;
2023: T€ 33.984), Industry (2024: T€ 22.406; 2023: T€ 22.348)
sowie Certification (2024: T€ 14.877; 2023: T€ 14.877).

5.2. Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen entwickelte sich wie folgt:

Sachanlagevermoégen - Entwicklung 2024

Grundsticke, grund- Andere
stlicksgleiche Rechte Anlagen, Geleistete
und Bauten einschlief- Technische Betriebs-und  Anzahlungen
lich der Bauten auf ~ Anlagen und Geschafts-  und Anlagen
T€ fremden Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1. Januar 314.140 213.929 247.617 23.177 798.863
Veranderungen Konsolidierungskreis 47 86 1.728 45 1.906
Zugange/laufende Investitionen 11.521 22.735 39.724 9.968 83.948
Abgange -2.078 -10.791 -24.752 -115 -37.735
Umbuchungen -8.037 2.144 5.159 -18.641 -19.375
Wahrungsdifferenzen 125 450 285 5 864
Stand 31. Dezember 315.718 228.553 269.761 14.439 828.471
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen
Stand 1. Januar 157.449 154.639 183.365 190 495.643
Veranderungen Konsolidierungskreis 36 26 820 18 901
PlanmaRige Abschreibungen 6.168 13.038 29.665 0 48.871
Wertminderungsaufwendungen 376 0 0 223 599
Abgange -1.835 -10.670 -21.349 0 -33.855
Umbuchungen -3.071 -3 37 20 -3.017
Wahrungsdifferenzen 54 280 218 0 552
Stand 31.Dezember 159.177 157.310 192.756 451 509.694
Nettowerte 156.541 71.243 77.005 13.988 318.777
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Sachanlagevermdégen - Entwicklung 2023

Grundstlcke, grund- Andere
stlicksgleiche Rechte Anlagen, Geleistete
und Bauten einschlief3- Technische Betriebs-und  Anzahlungen
lich der Bauten auf Anlagen und Geschafts- und Anlagen
T€ fremden Grundstlicken Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1. Januar 302.292 201.649 227.866 6.378 738.185
Veranderungen Konsolidierungskreis 4.871 1.627 1.049 0 7.547
Zugange/laufende Investitionen 6.660 16.514 32.094 18.631 73.899
Abgéange -78 -5.682 -13.897 -520 -20.177
Umbuchungen 638 92 931 -1.308 353
Wahrungsdifferenzen -243 -271 -426 -4 -944
Stand 31.Dezember 314.140 213.929 247.617 23.177 798.863
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen
Stand 1. Januar 147.749 147.198 171.374 190 466.511
PlanmaRige Abschreibungen 6.866 12.004 24.160 0 43.030
Wertminderungsaufwendungen 2.995 0 0 0 2.995
Abgénge -85 -4.401 -11.980 0 -16.466
Umbuchungen 0 7 120 0 127
Wahrungsdifferenzen -76 -169 -309 0 -554
Stand 31.Dezember 157.449 154.639 183.365 190 495.643
Nettowerte 156.691 59.290 64.252 22.987 303.220

Die folgenden Vermdgenswerte unterliegen Verfigungs-

beschrankungen:

Verfligungsbeschrankungen

T€ 31.12.2024 31.12.2023
Technische Anlagen und Maschinen 685 662
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 523 561
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Sachanlagen in Hohe von T€ 4.712 (2023: T€ 4.900) sind als
Sicherheit fiir Schulden im Rahmen des gewdhnlichen Ge-
schaftsverkehrs verpfandet. Die besicherten Verbindlichkeiten
betragen T€ 770 (2023: T€ 1.254) zum 31. Dezember 2024.

Entschadigungszahlungen von Dritten sind in Hohe von
T€1.434 (2023: T€ 1.082) in den sonstigen Ertragen erfasst.
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5.3. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien entwickelten
sich wie folgt:

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien - Entwicklung 2024

Bauten
einschlieBlich
der Bauten
Grundstlicke, auf fremden
grundsticksgleiche Grundsti- Anlagen
T€ Rechte cken im Bau Summe
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1. Januar 0 0 0 0
Zugange/laufende Investitionen 157 0 1.245 1.402
Umbuchungen 4.772 11.663 373 16.808
Stand 31. Dezember 4.929 11.663 1.618 18.210
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen
Stand 1. Januar 0 0 0 0
PlanmaRige Abschreibungen 0 255 0 255
Umbuchungen 0 1.250 0 1.250
Stand 31. Dezember 0 1.505 0 1.505
Nettowerte 4.929 10.158 1.618 16.705

Die Umbuchungen betreffen zuvor selbst genutzte Immobilien.

Im Geschéftsjahr wurden aus als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien Ertrage in Hohe von T€ 2106 erzielt. Die direkt
zuordenbaren Aufwendungen betrugen T€ 875 und entfallen
auf Immobilien, mit denen im Geschaftsjahr Mietertrage erzielt
wurden.

Die Marktwerte fur die als Finanzinvestitionen gehaltenen
Immobilien betragen rund Mio. € 29 zum 31. Dezember 2024.
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5.4. Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen
Die folgende Tabelle zeigt die Nutzungsrechte, die im Rahmen
eines Leasingverhaltnisses bilanziert sind:

Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen

Technische IT, Betriebs- und

Grundstilicke Anlagen und Geschafts-
T€ und Bauten Maschinen ausstattung Summe
1.Januar 2024 79.372 6.246 586 86.204
Zugange 18.353 18.340 480 37.173
Abgéange -2.328 -2.564 -25 -4.917
Abschreibungen -20.086 -4.428 -415 -24.929
31.Dezember 2024 75.311 17.594 626 93.531
1.Januar 2023 53.288 4.632 588 58.508
Zugange 47.532 4.681 467 52.680
Abgange -2.155 -122 -6 -2.283
Abschreibungen -19.293 -2.945 -463 -22.701
31.Dezember 2023 79.372 6.246 586 86.204

Der Konzern mietet im Bereich Immobilien vor allem Biiro-
gebaude, Prifstationen sowie Labore. Langerfristige Leasingver-
trage bestehen insbesondere bei Immobilien. Zum 31. Dezember
2024 waren 17 Immobilienvertrage mit Restlaufzeiten von
mehr als zehn Jahren abgeschlossen. Leasingvertrage konnen
Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen haben.

Angaben zu den korrespondierenden Leasingverbindlichkeiten
finden sich in Abschnitt 5.15.
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5.5. At Equity bilanzierte Finanzanlagen
Bei den nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen
handelt es sich um die nachfolgenden Gesellschaften:

At Equity bilanzierte Finanzanlagen

Anteil am
Name und Sitz Kapital in %
3spin Learning GmbH & Co. KG, Darmstadt/
Deutschland 49,00
Global Surface Intelligence Ltd. (GSI), Edinburgh/
GrofRbritannien 24,10
Laug - Rumpel GmbH, Wirzburg/Deutschland 30,00
SIPIZ AG, Schweizerisches Institut fur Prifung,
Inspektion und Zertifizierung, Olten/Schweiz 49,00
TUV NORD NTA Mobility (Shanghai) Co., Ltd.,
Schanghai/China 49,00
UAB Skirlita, Alytaus/Litauen 50,00
UAB Telsiai TAC, Telsiai/Litauen 50,00

Die zusammengefassten Finanzinformationen der Unternehmen,
die einzeln und in Summe nicht von wesentlicher Bedeutung
fur den Konzern sind, gehen aus der nachfolgenden Tabelle her-
vor. Bei der Ermittlung dieser Daten wurde auf die letzten
verflugbaren Abschlisse zurickgegriffen (vgl. 2.5.).

Ergebnisdaten

T€ 2024 2023
Umsatzerlése 9.299 35.039
Ergebnis nach Steuern -179 -3.627
Sonstiges Ergebnis 0 537
Bilanzdaten

T€ 31.12.2024 31.12.2023
Kurzfristige Vermogenswerte 8.283 21.401
Langfristige Vermogenswerte 3.669 7.989
Kurzfristige Verbindlichkeiten 7.917 22.712
Langfristige Verbindlichkeiten 1.781 6.600
Eigenkapital 2.254 78

Die Konzernbuchwerte der nach der Equity-Methode bewerteten
Unternehmen haben sich wie folgt entwickelt:

Buchwertentwicklung

T€ 2024 2023
Stand 1. Januar 5.524 3.288
Veranderungen

Konsolidierungskreis 0 0
Zugange 1.832 2.971
Abgange -164 0
Ergebnis nach Steuern -27 -276
Sonstiges Ergebnis 59 45
Vereinnahmte Gewinn-

ausschittungen -110 -50
Wertminderungen -1.168 -454
Stand 31. Dezember 5.946 5.524

Die Zugange im Geschéaftsjahr 2024 betreffen mit T€ 1.233 die
mit Vertrag vom 10. Juni 2024 erworbenen Anteile an der Laug -
Rumpel GmbH, Wirzburg/Deutschland sowie mit T€ 599 die mit
Vertrag vom 15. April 2024 erworbenen Anteile an der SIPIZ AG,
Schweizerisches Institut fir Prifung, Inspektion und Zertifizie-
rung, Olten/Schweiz.

Die Abgange im Geschaftsjahr 2024 entfallen mit T€ 164
vollumfanglich auf die im Marz 2024 aus dem Handelsregister
geldschte EnergieAgentur.NRW GmbH i.L., Disseldorf/
Deutschland. Des Weiteren wurden die Anteile an der National
Inspection and Technical Testing Company Ltd. (FAHSS),
Damman/Saudi-Arabien, und der TUV Middle East W.L.L.,
Manama/Bahrain, deren Konzernbuchwerte sich zu den jewei-
ligen VerauRerungszeitpunkten auf T€ O beliefen, verkauft.

Die nicht im Konzernabschluss angesetzten Verluste aus nach
der Equity-Methode bewerteten Unternehmen, deren Einbe-
ziehung in die Wertermittlung zu einem negativen Buchwert
fihren wirde, belaufen sich zum 31. Dezember 2024 auf T€ 658
(2023: T€ 8.663).
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5.6. Andere finanzielle Vermégenswerte
Die Beteiligungen der TUV NORD AG sind der Aufstellung des
Anteilsbesitzes (vgl. 7.9.) zu entnehmen.

Die anderen finanziellen Vermdgenswerte entwickelten sich im
Berichtsjahr wie folgt:

Andere finanzielle Vermdgenswerte - Entwicklung 2024

Anteile an Deckungskapi-
JVund talanteile
Anteile an assoziierten aufgrund von
verbundenen Unternehmen Sonstige Ruck-
Unter- (nicht Beteili- Langfristige Aus- deckungsver-
T€ nehmen at Equity) gungen Wertpapiere leihungen sicherungen Summe
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand 1. Januar 11.131 1.262 215 0 2.799 282 15.689
Veranderungen
Konsolidierungskreis -193 0 0 0 0 0 -193
Zugange/laufende
Investitionen 428 66 0 0 0 16 510
Neubewertungen 0 0 4 0 0 0 4
Abgange -457 -34 0 0 -901 -145 -1.537
Umbuchungen 0 -303 0 0 0 59 -244
Wahrungsdifferenzen 105 29 -6 0 0 0 128
Stand 31.Dezember 11.014 1.020 213 0 1.898 212 14.357
Kumulierte Abschreibun-
gen und Wertminderungs-
aufwendungen
Stand 1. Januar 6.270 148 0 0 1.535 0 7.952
Zugange 86 0 0 0 0 0 86
Wahrungsdifferenzen 28 0 0 0 0 0 28
Stand 31.Dezember 6.384 148 0 0 1.535 0 8.066
Nettowerte 4.630 872 213 0 364 212 6.291

Zugange/laufende Investitionen unter den Anteilen an verbun-
denen Unternehmen betreffen Gesellschaften, die fir die

Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-

den Bildes der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns noch von untergeordneter Bedeutung sind.
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Nach Auslaufen der zugrunde liegenden Altersteilzeitvertrage
bestehen zum Bilanzstichtag keine zur Besicherung von Alters-

teilzeitverpflichtungen verpfandeten Rickdeckungsanspriche

gegen die Allianz Lebensversicherung SE, Minchen, (2023:
T€ 228).
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Andere finanzielle Vermdgenswerte - Entwicklung 2023

Anteile an Deckungskapi-
JVund talanteile
Anteile an assoziierten aufgrund von
verbundenen Unternehmen Sonstige Ruck-
Unter- (nicht Beteili- Langfristige Aus- deckungsver-
T€ nehmen at Equity) gungen Wertpapiere leihungen sicherungen Summe
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand 1. Januar 12.131 1.306 141 0 2.409 527 16.513
Veranderungen
Konsolidierungskreis -1.774 0 0 0 0 0 -1.774
Zugange/laufende
Investitionen 288 36 0 0 402 46 772
Neubewertungen 0 0 75 0 0 0 75
Abgange -25 -38 0 -25 -598 -686
Umbuchungen 641 0 0 13 307 962
Wahrungsdifferenzen -130 -42 -2 0 0 0 -173
Stand 31. Dezember 11.131 1.262 215 (o] 2.799 282 15.689
Kumulierte Abschreibun-
gen und Wertminderungs-
aufwendungen
Stand 1. Januar 5.619 185 0 0 2121 0 7.926
Zugange 25 0 0 0 0 0 25
Abgange -1 -38 0 0 0 0 -39
Umbuchungen 642 0 0 0 13 0 655
Zuschreibungen 0 0 0 0 -600 0 -600
Wahrungsdifferenzen -14 0 0 0 0 0 -14
Stand 31. Dezember 6.270 148 0 (o] 1.535 (o} 7.952
Nettowerte 4.861 1.114 215 (V] 1.265 282 7.737

Zugange/laufende Investitionen unter den Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen betreffen im Geschaftsjahr 2023
erworbene Gesellschaften, die fiir die Vermittlung eines den

tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns noch von

untergeordneter Bedeutung sind.

69



TUV NORD GROUP M Finanzbericht

5.7. Vorrate

Vorrate

T€ 2024 2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.592 4.988
Geleistete Anzahlungen 3.444 3.150
Summe 9.036 8.138

In den Vorraten sind wie im Vorjahr keine Abwertungen ent-

halten.

5.8. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige Forderungen

Entsprechend ihrer restlichen Laufzeit lassen sich die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige

Forderungen wie folgt aufgliedern:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

2024 2023
T€ kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegenlber Dritten 226.529 505 227.034 222.171 484 222.655
aus Vertragsvermdgenswerten 88.438 0 88.438 86.438 0 86.438
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.670 103 1.773 1.732 60 1.793
Forderungen gegen Joint Ventures, assoziierte
Unternehmen und sonstige Beteiligungen 1.360 133 1.493 873 35 908
Summe 317.997 741 318.738 311.215 579 311.794
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Fur die Ermittlung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen werden historische Ausfallraten

und zukunftsgerichtete Gegebenheiten berlicksichtigt. Die er-

warteten Kreditausfalle ergeben sich nach dem vereinfachten

Verfahren gemafd IFRS 9 wie folgt:

Wertminderungsmatrix 31. Dezember 2024

Forderungen
aus Lieferun-
erwarteter genund Wert-
T€ Verlust in % Leistungen berichtigung
aktuell 1,8 211.051 3.825
1- 30 Tage fallig 7,2 64.740 4.675
31-60 Tage fallig 12,6 17.528 2.208
61-90 Tage fallig 20,5 7.869 1.613
Uber 90 Tage fallig 28,5 37.208 10.603
Summe 338.396 22.924
Wertminderungsmatrix 31. Dezember 2023
Forderungen
aus Lieferun-
erwarteter genund Wert-
T€ Verlust in % Leistungen berichtigung
aktuell 1,7 204.673 3.478
1- 30 Tage fallig 7,0 63.634 4.454
31-60 Tage fallig 12,2 18.883 2.303
61-90 Tage fallig 20,0 8.220 1.644
Uber 90 Tage fallig 27,5 35.257 9.695
Summe 330.667 21.574

Die Wertberichtigungen fir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte haben sich wie

folgt entwickelt:

Wertberichtigungen

T€ 2024 2023
Stand 1. Januar 21.574 18.329
Veranderungen

Konsolidierungskreis 5 23
Zufiihrung 4.229 5.493
Verbrauch 1.810 1.290
Auflosung 1.073 982
Stand 31. Dezember 22.924 21.574

In der Berichtsperiode wurden Wertberichtigungen fur erwar-
tete Kreditausfalle auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gegeniiber Dritten in Hohe von T€ 4.229 (2023:

T€ 5.493) vorgenommen.

Auf die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sowie
Forderungen gegen Joint Ventures, assoziierte Unternehmen
und sonstige Beteiligungen waren keine wesentlichen Wert-

berichtigungen erforderlich.
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5.9. Sonstige Vermdgenswerte
Sonstige Vermdgenswerte mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr werden als langfristig und von weniger als einem

Jahr als kurzfristig eingestuft. Im Wesentlichen werden Abgren-

zungsposten und Steuererstattungsanspriiche ausgewiesen.

Sonstige Vermdgenswerte

2024 2023
T€ kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Sonstige Vermdgenswerte 31.769 9.874 41.643 21.967 8.647 30.614

5.10. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten han-
delt es sich um Schecks, Kassenbestande sowie um Gut-
haben bei unterschiedlichen Kreditinstituten in unterschied-
licher Wahrung. Die Guthaben werden marktiblich verzinst.

5.11. Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte
In dem Posten werden bebaute Grundstlicke ausgewiesen, fir
die VerauRerungsmaknahmen eingeleitet sind.

5.12. Eigenkapital

Zur Entwicklung des Eigenkapitals vom 1. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2024 vgl. ,Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung”.

Das Kapitalmanagement des TUV NORD Konzerns zielt neben
der Sicherstellung der Unternehmensfortflihrung durch Er-
haltung einer starken Eigenkapitalausstattung darauf ab, eine
adaquate Verzinsung Uber die Kapitalkosten hinaus zu errei-
chen und damit den Unternehmenswert dauerhaft zu steigern.
Das Eigenkapital wird regelmaRig auf Basis verschiedener
Kennzahlen Uberwacht.
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Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt unverandert T€ 10.000 und

ist eingeteilt in 100.000 auf den Namen lautende Stiickaktien.
Alle Aktien sind voll einbezahlt.

Die TUV NORD AG verfiigt zum Zeitpunkt der Erstellung des
Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2024 weder Uber
bedingtes Kapital noch iiber genehmigtes Kapital. Die TUV
NORD AG gewahrt keine aktienbasierte Vergitung (Aktien-
optionsprogramm) an ihre Mitarbeitenden.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage des TUV NORD Konzerns in Héhe von
T€ 114.413 entspricht der Kapitalriicklage der TUV NORD AG.

Nachrangige Namensschuldverschreibung

Zum 31. Dezember 2024 betragen die von der TUV NORD AG
aufgenommenen nachrangigen Namensschuldverschreibungen
T€ 30.000.

Am 8. Dezember 2015 hat die TUV NORD AG eine nachrangige
Namensschuldverschreibung ohne feste Laufzeit in Hohe von
T€10.000 beim RWTUV e. V., Essen/Deutschland, aufgenommen.
Der Zinssatz betrug 4,125 % bis zum 7. Juni 2021 und erhoht
sich danach fir jede weitere Fiinfjahresperiode um 100 Basis-
punkte. Eine jahrliche Kindigungsmaoglichkeit besteht aus-
schlieRlich fir die TUV NORD AG.
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Am 1. Oktober 2015 hat die TUV NORD AG eine nachrangige
Namensschuldverschreibung ohne feste Laufzeit in Hohe von
T€ 11.000 beim TUV Nord e. V., Hamburg/Deutschland, sowie

in Héhe von T€ 9.000 beim TUV Hannover/Sachsen-Anhalt e.V,,
Hannover/Deutschland, aufgenommen. Der Zinssatz betrug
4,125 % bis zum 31. Marz 2021 und erhoht sich danach fiir jede
weitere Flnfjahresperiode um 100 Basispunkte. Eine jahrliche
Kiindigungsmaoglichkeit besteht ausschlieRlich fiir die TUV
NORD AG.

Die Zinszahlungen liegen im Ermessen der TUV NORD AG. Sie
sind in vollem Umfang auch nachtraglich zu zahlen u.a. bei
Rickzahlung der Namensschuldverschreibung, Ausschittungen
an die Anteilseigner oder Riickzahlung anderer gleichrangiger
Verbindlichkeiten bzw. bei wirtschaftlich vergleichbaren Vor-
gangen.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die Ergebnisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Gesellschaften, soweit sie nicht
ausgeschuttet wurden. Daneben werden in den Gewinnriick-
lagen die Verrechnung aktiver und passiver Unterschieds-
betrage aus der Kapitalkonsolidierung fur Akquisitionen bis zum
31. Dezember 2006 sowie der Nettobetrag der erfolgsneutralen
Anpassungen im Rahmen der erstmaligen Anwendung der IFRS
ausgewiesen.

Sonstige Eigenkapitalposten

Die sonstigen Eigenkapitalposten enthalten die erfolgsneutralen
Eigenkapitalauswirkungen aus der Wahrungsumrechnung von
Abschlissen auslandischer Tochtergesellschaften, aus der
Bewertung von Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert,
aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten
aus Pensionsplanen und die auf diese Sachverhalte erfassten
latenten Steuern.

Nicht beherrschende Anteile
Die nicht beherrschenden Anteile umfassen die Fremdanteile am
konsolidierten Eigenkapital der einbezogenen Gesellschaften.

Die nicht beherrschenden Anteile entfallen im Wesentlichen auf
folgende Konzerngesellschaften:

Nicht beherrschende Anteile

T€ 31.12.2024 31.12.2023
CE-CON GmbH, Bremen/Deutschland 1.125 1.381
Controllo e Certificazione Prodotti

Biologici S.r.L. (CCPB), Bologna/

Italien 2.666 2.832
DMT Consulting Private Limited,

Kolkata/Indien 902 762
OICOS S.r.L., Bologna/Italien 4.686 4.608
TUV India Private Ltd., Mumbai/Indien 12.862 11.357
TUV NORD CERT GmbH, Essen/

Deutschland 1.592 1.331
TUV NORD EGYPT FOR INSPECTION

AND CERTIFICATION SERVICES

(S.A.E.), Kairo/Agypten 1.284 840
TUV NORD Hangzhou Co. Ltd.,

Hangzhou/China 2.326 2171
TUV NORD InfraChem GmbH & Co. KG,

Marl/Deutschland 1.232 1.248
TUV NORD Mobilitat Immobilien

GmbH, Essen/Deutschland 863 871
Diverse andere Gesellschaften 2.258 1.420
Summe 31.796 28.821

Die Stimmrechte anderer Gesellschafter entsprechen ihrem
Anteil am Eigenkapital. Auf weitere Angaben zu den Tochter-
gesellschaften, an denen nicht beherrschende andere
Gesellschafter beteiligt sind, wird mangels Wesentlichkeit ver-
zichtet. Weitere Informationen finden sich in der Aufstellung
der konsolidierten Unternehmen und des Anteilsbesitzes im
Kapitel 7.9.
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5.13. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen
Ruckstellungen werden fur Verpflichtungen aus Anwartschaften
und laufenden Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige
Mitarbeitende und Hinterbliebene gebildet, soweit es sich um
einen leistungsorientierten Versorgungsplan (Defined Benefit
Plan) handelt. Diese Rickstellungen bemessen sich nach ver-
sicherungsmathematischen Bewertungen der bestehenden
Versorgungsverpflichtungen, die in jedem Jahr neu vorgenom-
men werden. Die Aufwendungen aus den Zusagen werden
entsprechend dem versicherungsmathematischen Gutachten
Uber die Dienstzeit der Beschaftigten verteilt und bestehen
aus Dienstzeit- und Zinsaufwand.

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste wer-
den sofort in voller Hohe ausgewiesen und unter Berticksich-
tigung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfolgt eine Uber-
leitung der im Eigenkapital erfassten versicherungsmathemati-
schen Gewinne und Verluste.

Der Nettopensionsaufwand wird im Personalaufwand aus-
gewiesen.

Zum 30. Dezember 2008 erfolgte die Erstdotierung eines
Contractual Trust Agreements (CTA). Dabei wurden Deckungs-
kapitalanteile aufgrund von Rickdeckungsversicherungen
dem TUV NORD PENSION TRUST e. V. zugefiihrt, die ausschlieR-
lich und unwiderruflich der Deckung und Finanzierung der
Pensionsverpflichtungen dienen. Nach IFRS sind die Vermogens-
werte dieses CTA als Plan Assets anzusehen. Das Planver-
mogen besteht im Wesentlichen aus diesen Rickdeckungsver-
sicherungen. Die Plane belasten den Konzern mit allgemeinen
versicherungsmathematischen Risiken, wie z.B. Langlebigkeits-
risiko, Wahrungsrisiko, Zinsrisiko und Marktrisiko.

Die Hohe der Pensionsverpflichtung (versicherungsmathema-
tischer Barwert der erdienten Versorgungsanspriche oder
Defined Benefit Obligation (DBO)) wurde nach versicherungs-
mathematischen Methoden berechnet, fiir die Schatzungen
unumganglich sind.

Die Hohe der Pensionsverpflichtung wird gemaf IAS 19

(Employee Benefits) nach der Projected Unit Credit Method er-
mittelt, bei der die zum Bewertungsstichtag erdienten kinf-
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tigen Verpflichtungen nach versicherungsmathematischen
Verfahren unter Einschatzung der relevanten Einflussgroen
bewertet werden.

Die unter Einbeziehung dynamischer Komponenten bei Eintritt
des Versorgungsfalls zu erwartenden Versorgungsleistungen
werden Uber die gesamte Beschaftigungszeit des/der betreffen-
den Mitarbeitenden verteilt. Im Geschaftsjahr werden folgende
Annahmen bezlglich der anzusetzenden Parameter fir die ver-
sicherungsmathematischen Berechnungen in den Gutachten
getroffen:

Parameter

% 2024 2023
Diskontierungszinssatz per

31.Dezember 3,0 3,0
Kinftige Rentensteigerungen 1,6 1,6
Kinftige Lohn- und Gehalts-

steigerungen 2,0 2,0
Fluktuation 2,0 2,0

Fir das Jahr 2025 wird ein abweichender Rententrend in Hohe
von 4,0 % angesetzt (2023: 4,0 % fir die Jahre 2024 und 2025).
Die versicherungsmathematischen Gutachten werden jahrlich
erstellt. Die versicherungsmathematischen Annahmen in Bezug
auf die Sterblichkeit basieren fiir Deutschland auf den Richt-
tafeln 2018G in der Fassung von Oktober 2018 von Heubeck.
Die versicherungsmathematischen Annahmen in Deutschland
und in anderen Landern unterscheiden sich, mit Ausnahme
des Diskontierungszinssatzes, nicht wesentlich.

Im Konzern bestehen sowohl leistungsorientierte als auch bei-
tragsorientierte Versorgungsplane fur Zusagen der Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen auf der Grundlage von
Betriebsvereinbarungen sowie tarifvertraglicher und einzel-
vertraglicher Basis.

Leistungsorientierte Versorgungszusagen wurden nur bei einem
Eintritt bis zum 31. Dezember 1991 bzw. 31. Dezember 1993
gegeben. Die Hohe dieser Zusagen bemisst sich nach dem an-
rechnungsfahigen Einkommen und/oder der Sozialversiche-
rungsrente sowie der Dienstzeit.
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Die Veranderung des Anwartschaftsbarwerts der Pensions-
verpflichtungen und des Planvermdgens ergibt sich wie folgt:

Veranderung des Anwartschaftsbarwerts und des Planvermégens 2024

Pensions-
T€ verpflichtungen Planvermogen Summe
Stand 1. Januar 2024 991.828 -672.872 318.956
Laufender Dienstzeitaufwand 6.630 0 6.630
Nettozinsaufwand (Zinsaufwand/Zinsertrag) 28.818 -18.896 9.922
Nettopensionsaufwand 35.448 -18.896 16.552
Versicherungsmathematischer Verlust/Gewinn aus Veranderung
finanzieller Annahmen 2.230 3.415 5.645
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane 2.230 3.415 5.645
Pensionszahlungen -59.857 0 -59.857
Zahlungen aus dem Versorgungsplan 0 44.853 44.853
Beitrage Arbeitgeber zum Versorgungsplan 0 -11.000 -11.000
Zahlungen gesamt -59.857 33.853 -26.004
Ubertragung von Verpflichtungen 905 -612 293
Veranderungen Konsolidierungskreis/Wechselkurs- und sonstige Effekte -338 -2.040 -2.378
Stand 31.Dezember 2024 970.216 -657.152 313.064
Veranderung des Anwartschaftsbarwerts und des Planvermégens 2023

Pensions-
T€ verpflichtungen Planvermogen Summe
Stand 1. Januar 2023 935.273 -656.459 278.814
Laufender Dienstzeitaufwand 6.359 0 6.359
Nettozinsaufwand (Zinsaufwand/Zinsertrag) 31.632 -21.893 9.739
Nettopensionsaufwand 37.991 -21.893 16.098
Versicherungsmathematischer Verlust aus der Veranderung
finanzieller Annahmen 76.964 -24.907 52.057
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane 76.964 -24.907 52.057
Pensionszahlungen -58.553 0 -58.553
Zahlungen aus dem Versorgungsplan 0 44.660 44.660
Beitrage Arbeitgeber zum Versorgungsplan 0 -12.000 -12.000
Zahlungen gesamt -58.553 32.660 -25.893
Ubertragung von Verpflichtungen -212 -304 -516
Veranderungen Konsolidierungskreis/Wechselkurs- und sonstige Effekte 365 -1.969 -1.604
Stand 31.Dezember 2023 991.828 -672.872 318.956
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Die Relation zwischen der Leistungsverpflichtung und dem
Planvermdgen spiegelt den Finanzierungsgrad des jeweiligen
Pensionsplans wider, wobei eine das Planvermdgen tber-
steigende Leistungsverpflichtung eine Planunterdeckung dar-
stellt. Sowohl Leistungsverpflichtung als auch Planvermogen
kénnen im Zeitablauf schwanken, was zu einer Erhéhung/
Verminderung der Planunterdeckung flihren kann. Griinde fir
solche Schwankungen kénnen Veranderungen des Markt-
zinses, und damit des Diskontierungszinses, oder auch die An-
passung an versicherungsmathematische Annahmen sein.

Das Planvermégen des TUV NORD Konzerns besteht im Wesent-
lichen aus Rickdeckungsversicherungen und unterliegt auf-
grund der Mindestverzinsung nur geringfligigen Schwankungen.
Eine Preisnotierung an einem aktiven Markt besteht fir Rick-
deckungsversicherungen nicht. Die Planunterdeckung wird durch
operative Cashflows gedeckt. Langfristiges Ziel des TUV NORD
Konzerns ist es, die Deckungsllcke der Altersversorgung suk-
zessive zu verringern. Seit 2022 gehdren auch Investitionen

in Immobilien zum Planvermdgen. Die Beitrage der Arbeitgeber
in das Planvermdgen werden 2025 voraussichtlich Mio. € 12,0
betragen und im Wesentlichen Immobilien betreffen. Die gewich-
tete durchschnittliche Duration der Pensionsverpflichtungen
betragt 10,6 Jahre (2023: 10,9 Jahre).

Die nachfolgende Ubersicht stellt die Auswirkungen von Parame-
teranderungen auf die Pensionsverpflichtungen (DBO) dar. Die
Analyse bezieht sich auf die Parameter, bei denen eine Ande-
rung zum Abschlussstichtag fir moglich gehalten wurde. Es
handelt sich um Durchschnittswerte, die mit dem Barwert der
jeweiligen Pensionsverpflichtung gewichtet wurden. Bei der
Berechnung wurden Korrelationen zwischen den Parametern
nicht bericksichtigt.

Sensitivitatsanalyse

Erhohung Verringerung

Veranderung des des

des Parameters Parameters

Parameters in % in %

Rickgang Erhéhung

Rechnungszins in % 1,0 DBOum 9,5 DBOum 11,3
Erhéhung Rickgang

Rententrend in % 0,5 DBOum 5,0 DBO um 4,6
Lohn- und Gehalts- Erhdéhung Rickgang
trend in % 0,5 DBOum 0,3 DBOum 0,3
Lebenserwartung in Erhéhung Rickgang
Jahren 1,0 DBOum 5,9 DBOum 6,1
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Arbeitgeberbeitrage an die gesetzliche Rentenversicherung
sowie Beitrage an sonstige beitragsorientierte Versorgungs-
plane wurden 2024 in Hohe von Mio. € 56,9 geleistet (2023:
Mio. € 52,9).

5.14. Sonstige lang- und kurzfristige Riickstellungen

Sonstige lang- und kurzfristige Riickstellungen

Rickstellun- )
gen aus dem Ubrige
Personal- sonstige
und Sozial- Rick-
T€ bereich stellungen Summe
Stand
1.Januar 2024 67.026 37.315 104.341
Zufiihrung 49.740 9.551 59.292
Verbrauch 45.216 1.583 46.799
Auflosung 5.591 4.233 9.824
Umbuchungen/
Ubertragungen 416 26 441
Wahrungsdifferenzen 147 -11 137
Stand
31.Dezember 2024 66.522 41.065 107.587

Die Rickstellungen fur Verpflichtungen aus dem Personal- und
Sozialbereich werden im Wesentlichen fir Jubilaumszahlungen,
Beihilfeverpflichtungen, Altersteilzeit und sonstige Personal-
und Personalnebenkosten gebildet.

Vom Gesamtbetrag der Riickstellungen aus dem Personal- und
Sozialbereich zum 31. Dezember 2024 sind T€ 25.265 (2023:
T€ 24.333) langfristig und T€ 41.257 (2023: T€ 42.693) kurzfristig.

Die Ubrigen sonstigen Riickstellungen betreffen Rickstellungen
fir Risiken drohender Verluste aus schwebenden Geschaften
und Gewahrleistungsverpflichtungen sowie Riickstellungen fiir
sonstige Risiken.

Vom Gesamtbetrag der Ubrigen sonstigen Riickstellungen
zum 31. Dezember 2024 sind T€ 4.702 (2023: T€ 4.719) lang-
fristig und T€ 36.363 (2023: T€ 32.596) kurzfristig. Es sind
keine wesentlichen Aufzinsungen von langfristigen Riickstellun-
gen vorgenommen worden.
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5.15. Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferun-

gen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
Entsprechend ihrer Restlaufzeit lassen sich die zahlungswirk-
samen Verbindlichkeiten folgendermafen gliedern:

Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten

2024 2023

T€ kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 51.162 228 51.390 20.523 714 21.237
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 22.076 73.455 95.531 22.198 66.513 88.711
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegeniber Dritten 66.771 0 66.771 63.144 0 63.144

aus Vertragsverbindlichkeiten 83.457 0 83.457 75.631 0 75.631
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 1.062 4 1.066 1.500 3 1.503
Verbindlichkeiten gegeniliber Joint Ventures, assozi-
ierten Unternehmen und sonstigen Beteiligungen 883 0 883 100 0 100
Ausstehende Rechnungen 38.363 0 38.363 42.797 0 42.797
Verbindlichkeiten gegeniiber der Belegschaft 38.819 684 39.503 35.361 592 35.953
Sonstige Steuern 29.085 0 29.085 27.174 0 27.174
Andere Verbindlichkeiten 43.098 8.080 51.178 40.381 6.322 46.703
Summe Verbindlichkeiten 374.775 82.450 457.225 328.808 74.144 402.952
Die Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen werden in
Hohe der kiinftigen Verpflichtung passiviert. Die Tabelle zeigt
die zukunftigen undiskontierten Mindestleasingzahlungen:
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen

1Jahr bis

T€ bis 1 Jahr 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Verpflichtungen aus Leasingverhaltnissen 26.965 51.526 31.118 109.609

Im Geschéaftsjahr 2024 wurden Tilgungen der Verbindlichkeiten Die Verbindlichkeiten aus Vertragsverbindlichkeiten resultieren

aus Leasingverhaltnissen in Hohe von T€ 24.225 (2023: aus Auftragen, bei denen die vereinnahmten Kundenanzah-
T€ 21.863) sowie Zinszahlungen fir Leasing von T€ 2.606 (2023: lungen die kumulierten Forderungen aus der Abwicklung der
T€ 2.248) getatigt. Zu Aufwendungen fiir kurzfristige Leasing- jeweiligen Auftrage Ubersteigen.

verhaltnisse und Aufwendungen fur Leasingverhaltnisse Uber

Vermdgenswerte von geringem Wert vgl. 3.6. Die Verbindlichkeiten gegeniber der Belegschaft enthalten

T€ 26.705 (2023: T€ 24.498) fur Verpflichtungen aus Freizeit-
ausgleich und T€ 9.621(2023: T€ 8.676) fur Verpflichtungen aus
rickstandigem Urlaub.
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Zum 31. Dezember 2024 bestehen sonstige finanzielle Verpflich-
tungen aus Bestellobligo flir Sachanlagevermdgen in Hohe
von T€ 20138 (2023: T€ 17.762).

5.16. Eventualschulden

Haftungsverhaltnisse bestehen flir Sachverhalte, fir welche
die TUV NORD AG und ihre Tochtergesellschaften Garantien
zugunsten unterschiedlicher Vertragspartner gegeben haben.

Im Berichtsjahr bestehen Haftungsverhéltnisse bei der TUV
NORD AG in Héhe von T€ 12.869 (2023: T€ 12.399) aus Bank-
avalen gegenuber fremden Dritten fur verbundene Unterneh-
men. Dariiber hinaus hat die TUV NORD AG gegeniiber fremden
Dritten Burgschaften fur verbundene Unternehmen in Hohe
von T€ 10.949 (2023: T€ 11.026) herausgelegt.

Die TUV NORD AG (ibernimmt u.a. mit Vertragserfiillungsgaran-
tien die Haftung fur Verpflichtungen von Konzerngesellschaften
im Rahmen von gemeinsamen Projekten und Konsortien.
Kommt der Konsortialpartner seinen vertraglich geschuldeten
Verpflichtungen nicht nach, kdnnen Zahlungsforderungen

bis zur Héhe des vereinbarten Biirgschaftsbetrags auf die TUV
NORD AG zukommen. Im Regelfall werden hier Laufzeiten
entsprechend dem zugehorigen Grundgeschéaft vereinbart.

5.17. Rechtsverfahren

Die TUV NORD AG und ihre Konzerngesellschaften sind nicht an
Gerichtsverfahren beteiligt, die einen erheblichen Einfluss auf
die wirtschaftliche und finanzielle Lage der Gesellschaften oder
des Konzerns haben kdnnten. Fur entsprechende Belastungen
aus anderen Gerichtsverfahren wurden bei der jeweiligen Gesell-
schaft Ruckstellungen in angemessener Hohe gebildet. Diese
belaufen sich zum Bilanzstichtag auf T€ 2.142 (2023: T€ 2.621).

6. Erlauterungen zur
Konzern-Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelbestand der Kapitalflussrechnung umfasst alle
in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente, d.h. Kassenbestande, Schecks und Guthaben
bei Kreditinstituten. Die ausgewiesenen Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente unterliegen keinen Verfligungs-
beschrankungen durch Dritte.
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7. Sonstige Angaben

71. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Ge-
schaftsjahres, die eine wesentliche Auswirkung auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben, liegen
nicht vor.

7.2. Angaben zu Konzernabschlusspriiferhonoraren

Im Berichtsjahr sind fur den Abschlussprufer des Konzern-
abschlusses, BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, folgende
Honorare als Aufwand gemaf § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB erfasst
worden.

Priferhonorare

T€ 2024 2023
Abschlussprifungsleistungen 784 712
Steuerberatungsleistungen 8 10
Sonstige Leistungen 72 72
Summe 864 794

7.3. Zukiinftige Leasingzahlungen aus als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Die nach dem Abschlussstichtag zu erhaltenden, vertraglich

vereinbarten, nicht diskontierten Leasingzahlungen aus als

Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind wie folgt fallig:

Zukiinftige Leasingzahlungen aus als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien

T€ 2024
<1 Jahr 1.700
1-2 Jahre 1.418
2 - 3 Jahre 1.170
3 -4 Jahre 661
4 -5 Jahre 536
>5 Jahre 5.024
Summe 10.509
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7.4. Finanzinstrumente

In den folgenden Ubersichten ist fiir das Berichts- und das
Vorjahr die Bewertung der nach IFRS 9 relevanten Kategorien
von Finanzinstrumenten dargestellt.

Finanzinstrumente 31. Dezember 2024

Erfolgswirksam
Zu fortgeflhrten zum beizulegenden

Anschaffungs- Zeitwert bewertet
T€ Buchwert kosten bewertet (FVTPL)
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte
Anteile an verbundenen Unternehmen 4.630 4.630
Anteile an JVC und assoziierten Unternehmen (nicht at Equity) 872 872
Sonstige Beteiligungen 213 213
Ausleihungen 364 364
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 8.710 8.710
Kurzfristige Vermoégenswerte
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegeniber Dritten 314.967 314.967
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 18.483 18.483
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 141.599 141.599
Passiva
Langfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 228 228
Sonstige Verbindlichkeiten 8.598 8.098 500
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 51.162 51.162
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gegeniber Dritten 66.771 66.771
Sonstige Verbindlichkeiten 203.529 203.529
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Finanzinstrumente 31. Dezember 2023

Erfolgswirksam
Zu fortgefihrten zum beizulegenden

Anschaffungs- Zeitwert bewertet
T€ Buchwert kosten bewertet (FVTPL)
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte
Anteile an verbundenen Unternehmen 4.861 4.861
Anteile an JVC und assoziierten Unternehmen (nicht at Equity) 1.114 1.114
Sonstige Beteiligungen 215 215
Ausleihungen 1.265 1.265
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 7.373 7.373
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegeniiber Dritten 308.609 308.609
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 13.033 13.033
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 115.079 115.079
Passiva
Langfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 714 714
Sonstige Verbindlichkeiten 6.856 6.856
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten 20.523 20.523
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gegeniber Dritten 63.144 63.144
Sonstige Verbindlichkeiten 193.545 193.545

Auf Grundlage der drei in IFRS 13.72ff. aufgeflihrten Stufen der die dritte Stufe vor. Diese wurde auf die oben genannten Ver-

Bewertungshierarchie erfolgt die Bewertung von finanziellen mogenswerte und Verbindlichkeiten angewendet. Im Berichts-
Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten nach Verfugbarkeit zeitraum waren hieraus keine Gewinne oder Verluste zu ver-
relevanter Informationen. Fir die erste Stufe sind notierte zeichnen.

Marktpreise fur identische Vermégenswerte und Verbindlich-

keiten auf aktiven Markten direkt beobachtbar. Auf der zweiten Far die kurzfristigen zu fortgefihrten Anschaffungskosten
Stufe wird die Bewertung auf Grundlage von Bewertungs- bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
modellen vorgenommen, in die am Markt beobachtbare GroRen wird aufgrund der Uberwiegend kurzfristigen Restlaufzeiten an-
einflieen. Die Anwendung von Bewertungsmodellen, die nicht genommen, dass die beizulegenden Zeitwerte naherungsweise

auf am Markt beobachtbare Inputfaktoren zuriickgreifen, sieht den Buchwerten entsprechen.
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Nettoergebnisse
Die erfolgswirksamen Nettoergebnisse der Finanzinstrumente
sind wie folgt zugeordnet:

Nettoergebnisse

2024 2023

aus der aus der
aus Folge- aus aus Folge- aus
T€ Zinsen bewertung Abgang Zinsen  bewertung Abgang
Finanzielle Vermdgenswerte 2.197 -2.130 0 1.431 -3.708 0
Finanzielle Verbindlichkeiten -2.789 343 0 -812 304 0

Die Zinsen aus finanziellen Verbindlichkeiten und Wertmin-
derungen fur Ausleihungen werden im Finanzergebnis ausge-
wiesen. Der Wertminderungsaufwand fur Forderungen (im
Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) ist
im sonstigen Aufwand erfasst.

7.5. Management der finanziellen Risiken

Die Gesellschaften des TUV NORD Konzerns sind im Rahmen
ihrer operativen Tatigkeit finanziellen Risiken ausgesetzt. Bei
diesen Risiken handelt es sich um Kreditrisiken, Liquiditats-
sowie Marktrisiken in Form von Wahrungs- und Zinsrisiken. Den
Beeintrachtigungen des Geschaftsbetriebs in den Gesell-
schaften durch das herausfordernde wirtschaftliche Umfeld wird
mit einer stringenten liquiditats- und chancenorientierten
Unternehmensfiihrung entgegengewirkt.

Die konzernweite Steuerung und Begrenzung dieser Risiken
erfolgt im Rahmen des zentralen Risikomanagements der TUV
NORD AG. Die Grundsatze des Risikomanagements zur Steue-
rung der Risiken werden im Lagebericht ndher erlautert.

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken existieren insbesondere aus dem operativen Ge-
schaft; erhohte Forderungsausfalle bedingt durch das heraus-
fordernde wirtschaftliche Umfeld kdnnen nicht ausgeschlossen
werden. Die Forderungen der TUV NORD-Konzerngesellschaften
unterliegen grundsatzlich einem Ausfallrisiko, fur das in Ab-
hangigkeit von Art und Hohe der jeweiligen Leistung Sicherheiten
verlangt werden. Bei Bedarf werden fur einzelne Vertrags-

partner Ausfallversicherungen mit Selbstbehalt abgeschlossen.

Des Weiteren wird z.B. Vorkasse gefordert. Um das Ausfallrisiko
zu minimieren, werden vor Vertragsabschluss Bonitatsprifungen
entsprechend den internen Richtlinien vorgenommen. AufZer-
dem findet eine regelmaRige Uberpriifung der Kundenbonitat
wahrend der Vertragslaufzeit statt.

Bei konkreten Ausfallrisiken wird durch Wertberichtigungen
vorgesorgt, die sich an objektiven Hinweisen im Einzelfall oder
der Falligkeitsstruktur sowie den tatsachlichen Forderungs-
ausfallen orientieren.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus
Vertragsvermogenswerten und Ausleihungen kdnnen maximal

in Hohe ihres Buchwerts zum 31. Dezember 2024 ausfallen. Die
Falligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen ist im Kapitel 5.8. dargestellt.

Das maximale Kreditrisiko bei zur Verauferung verfiigbaren
Vermdgenswerten und den Finanzinstrumenten entspricht zum
31. Dezember 2024 deren Marktwert.

Liquiditatsrisiken

Die Steuerung moglicher Liquiditatsrisiken - die Gefahr, dass
der Konzern nicht zu jeder Zeit seinen Zahlungsverpflichtun-
gen nachkommen kann - wird durch eine umfassende kurz-
und langfristige Liquiditatsplanung unter Berlicksichtigung
bestehender Kreditlinien sichergestellt. Die Deckung des
Finanzbedarfs erfolgt durch Eigenkapital, Teilnahme an Cash-
Pooling-Vereinbarungen oder Darlehen von Banken und
Konzernunternehmen, soweit dies im Rahmen der jeweiligen
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rechtlichen und steuerlichen Gegebenheiten méglich und sinn-
voll ist. Bankguthaben werden bei Kreditinstituten einwand-
freier Bonitat gehalten.

Zur Deckung des konzernzentralen Finanzbedarfs werden unter-
schiedliche am Markt verfligbare Finanzierungsinstrumente
eingesetzt. Bei Ereignissen, die zu einem unerwarteten Liquidi-
tatsbedarf fihren, kann sowohl auf vorhandene Liquiditat in
Form von Barmitteln als auch auf einen Kreditrahmen zurlck-
gegriffen werden.

Es besteht eine Kreditlinie in Hohe von T€ 150.000 (2023:

T€125.000), die bei Bedarf in Anspruch genommen werden kann.

Die Inanspruchnahme betrug T€ 50.000 zum 31. Dezember
2024. Die Verzinsung erfolgt bei Inanspruchnahme mit dem
relevanten EURIBOR zzgl. einer Marge von aktuell 85 Basis-
punkten, mindestens 0,85 % p.a.

Eine Ubersicht tiber die Falligkeiten der finanziellen Verpflich-
tungen und die daraus resultierenden Mittelabflisse ergibt sich
aus dem Restlaufzeitenspiegel der Verbindlichkeiten (vgl. 5.15.).

Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiken resultieren aus in der Bilanz ausgewiesenen
Vermogenswerten und Schulden in fremder Wahrung, deren
Zeitwert durch die Veranderung der Wechselkurse negativ be-
einflusst werden kann, sowie aus schwebenden Fremdwah-
rungsgeschaften, deren kunftige Zahlungsstrome sich aufgrund
von Wechselkursveranderungen nachteilig entwickeln kdnnen.

Das Wechselkursrisiko hat nur eine untergeordnete Bedeutung,
da die Forderungen und Verbindlichkeiten im Land, in dem die
jeweilige Gesellschaft ihren Sitz hat, in lokaler Wahrung fallig
werden. Landerrisiken bestehen derzeit kaum.
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7.6. Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen/Personen

Nach IAS 24 ergeben sich Offenlegungspflichten zum einen

hinsichtlich der Beziehungen mit Unternehmen, die nicht

vollkonsolidiert werden, und zum anderen mit nahestehenden

Personen.

Die TUV NORD AG ist nach § 17 AktG von TUV Nord Holding
GmbH & Co. KG sowie TUV HSA Holding GmbH & Co. KG,
unmittelbar und vom TUV Nord e. V. und TUV Hannover/Sachsen-
Anhalt e. V. mittelbar abhangig.

Als nahestehende Unternehmen des TUV NORD Konzerns kom-
men grundsatzlich die Vereine TUV Nord e. V., TUV Hannover/
Sachsen-Anhalt e.V.,, RWTUV e. V., die ,Aktaios* Verwaltungs-
GmbH sowie die RWTUV GmbH mit ihren Tochtergesellschaften
in Betracht. Fur weitere Informationen im Hinblick auf die bei
den Vereinen aufgenommenen Namensschuldverschreibungen
vgl. 512.

Zudem steht der Konzern neben den in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmen unmittelbar oder mittelbar
in Auslibung der normalen Geschaftstatigkeit mit verbundenen,
nicht konsolidierten Unternehmen und assoziierten Unter-
nehmen in Beziehung. Im Rahmen der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit wurden samtliche Liefer- und Leistungsbeziehungen,
die mit den nicht in den Konsolidierungskreis einbezogenen
Unternehmen geschlossen wurden, zu markttblichen Bedingun-
gen und Konditionen vorgenommen, wie sie auch mit konzern-
fremden Dritten Ublich sind.

Als nahestehende natirliche Personen gelten die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats.
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7.7. Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats
Vergitung des Managements in Schlisselpositionen des
Konzerns umfasst gemaf IAS 24 die Verglitung des aktiven
Vorstands und des Aufsichtsrats.

Die Vergutung der aktiven Mitglieder des Vorstands belief sich im
Geschaftsjahr 2024 insgesamt auf T€ 2.510 (2023: T€ 2.688),

davon betreffen T€ 2.079 (2023: T€ 2.279) kurzfristig fallige Leis-
tungen und T€ 431(2023: T€ 409) langfristig fallige Leistungen.

Die Gesamtbezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer
Hinterbliebenen aus Rentenzahlungen und sonstigen Bezigen
(z.B. Einmalzahlungen) beliefen sich auf T€ 848 (2023: T€ 688).
Es bestehen Pensionsverpflichtungen (DBO) gegentiber friiheren
Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen in Hohe
von T€12.657 (2023: T€ 12.451).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats bezogen fur ihre Tatigkeit eine
Verglitung von T€ 636 (2023: T€ 663).

Im Geschaftsjahr 2024 wurden, wie im Vorjahr, keine Kredite
oder Vorschusse an Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats gewahrt. Ebenso wurden wie im Vorjahr keine Abfin-
dungen gezahlt.

7.8. Gewinnverwendung

Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung vor, aus dem sich
nach handelsrechtlichen Regelungsvorschriften ergebenden
Bilanzgewinn der TUV NORD AG T€ 3.300 an die Aktionare aus-
zuschutten.
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7.9. Aufstellung der konsolidierten Unternehmen und
des Anteilsbesitzes

Kapitalanteil
Name und Sitz %
In den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen
ALTER TECHNOLOGY TUV NORD France S.A., Toulouse/Frankreich 100,00
ALTER TECHNOLOGY TUV NORD Holdings Ltd., Livingston/GroRbritannien 100,00
ALTER TECHNOLOGY TUV NORD S.A.U., Sevilla/Spanien 100,00
ALTER TECHNOLOGY TUV NORD UK Ltd., Livingston/GroRbritannien 100,00
Asesoria y Control en Proteccién Radioldgica, S.L. (ACPRO), Barcelona/Spanien 100,00
Avanta Academy Pte Ltd., Singapur/Singapur 51,00
Avanta Global Pte Ltd., Singapur/Singapur 100,00
Blum-Lesemann GmbH KFZ-Uberwachung, Lemgo/Deutschland 100,00
CE-CON GmbH, Bremen/Deutschland 50,10
Controllo e Certificazione Prodotti Biologici S.r.L. (CCPB), Bologna/Italien 100,00
DMT Consulting Limited, Nottingham/GroRbritannien 100,00
DMT Consulting Private Limited, Kolkata/Indien 51,00
DMT Engineering Surveying GmbH & Co. KG, Herne/Deutschland 100,00
DMT GEOSCIENCES LTD., Calgary/Kanada 100,00
DMT GmbH & Co. KG, Essen/Deutschland 100,00
DMT-Group - Consulting and Engineering Services Ltda
(vormals SAGA Consultoria e Servigos de Engenharia Ltda), Belo Horizonte/Brasilien 51,00
DMT Petrologic GmbH & Co. KG, Hannover/Deutschland 100,00
EE Energy Engineers GmbH, Gelsenkirchen/Deutschland 100,00
ENCOS GmbH & Co. KG, Hamburg/Deutschland 100,00
FS FAHRZEUG-SERVICE GmbH & Co. KG, Hannover/Deutschland 100,00
GFU Gutachtenservice und Fahrzeug-Uberpriifung GmbH, Klein-Winternheim/Deutschland 100,00
Guangzhou TUV Industrial Technical Services Company Ltd., Guangzhou/China 100,00
GWQ GmbH & Co. KG, Moers/Deutschland 100,00
Hontzsch GmbH & Co. KG, Waiblingen/Deutschland 100,00
HTV Conservation GmbH, Bensheim/Deutschland 95,00
HTV Halbleiter-Test und Vertriebsgesellschaft mbH, Bensheim/Deutschland 100,00
ING ATEST d.o.0., Split/Kroatien 100,00
Ing.-Biro Blum & Lesemann GmbH & Co. KG, Lemgo/Deutschland 100,00
Ingenieurbiiro Hofmann GmbH & Co. KG, Bamberg/Deutschland 100,00
MEDITUV GmbH & Co. KG - Unternehmensgruppe TUV NORD, Hannover/Deutschland 100,00
Nord-Kurs GmbH & Co. KG, Hamburg/Deutschland 100,00
OICOS S.r.L., Bologna/Italien 55,00
PfB GmbH & Co. Priifzentrum fir Bauelemente KG, Stephanskirchen/Deutschland 51,00
PT. TUV NORD Indonesia, Jakarta/Indonesien 100,00
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Kapitalanteil
Name und Sitz %
In den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen
SAGA - Engineering Projects LDA, Lissabon/Portugal 51,00
THE INSPECTION COMPANY OF KOREA (INCOK), Seoul/Stdkorea 100,00
TU-Service Anlagentechnik GmbH & Co. KG, Potsdam/Deutschland : 100,00
TUV ASIA PACIFIC LTD., Kwun Tong, Kowloon/Hongkong 100,00
TUV CYPRUS LTD., Nikosia/Zypern 60,16
TUV Eesti OU, Tallinn/Estland 100,00
TUV HELLAS (TOV NORD) S.A., Athen/Griechenland 100,00
TOV India Private Ltd., Mumbai/Indien 50,00
TUV Informationstechnik GmbH Unternehmensgruppe TUV NORD, Essen/Deutschland 100,00
TUV NORD Adriatic d.o.o., Zagreb/Kroatien 100,00
TUV NORD Akademie GmbH & Co. KG, Hamburg/Deutschland : 100,00
TUV NORD Austria GmbH, Wien/Osterreich 100,00
TUV NORD AUTO GmbH & Co. KG, Hannover/Deutschland : 100,00
TUV NORD Autoservice GmbH, Bremerhaven/Deutschland 100,00
TUV Nord Baltik SIA, Riga/Lettland 100,00
TUV NORD Brasil Avaliagées da Qualidade EIRELI, Sao Paulo/Brasilien 100,00
TUV NORD Bulgaria EOOD, Plovdiv/Bulgarien 100,00
TUV NORD CERT GmbH, Essen/Deutschland 94,00
TUV NORD CERT Priif- und Umweltgutachtergesellschaft mbH, Hannover/Deutschland 100,00
TUV NORD Czech, s.r.0., Prag/Tschechien 100,00
TUV NORD EGYPT FOR INSPECTION AND CERTIFICATION SERVICES (S.A.E.), Kairo/Agypten 60,00
TUV NORD EnSys GmbH & Co. KG, Hamburg/Deutschland 1.2 100,00
TUV NORD Hangzhou Co., Ltd., Hangzhou/China 70,00
TUV NORD Hochfrequenztechnik GmbH & Co. KG, KéIn/Deutschland : 100,00
TUV NORD HONG KONG LTD., Kwun Tong, Kowloon/Hongkong 100,00
TUV NORD Immobilien GmbH & Co. KG, Essen/Deutschland : 100,00
TUV NORD InfraChem GmbH & Co. KG, Marl/Deutschland : 51,00
TUV NORD INTEGRA B.V., Berchem/Belgien 70,00
TUV NORD International GmbH & Co. KG, Essen/Deutschland 12 100,00
TUV NORD ITALIA S.r.l., Cerro Maggiore/Italien 100,00
TUV NORD IT Secure Communications GmbH & Co. KG, Berlin/Deutschland : 100,00
TUV Nord Korea Ltd., Seoul/Slidkorea 100,00
TUV NORD live-expert GmbH & Co. KG, Hannover/Deutschland : 100,00
TUV NORD (Malaysia) SDN. BHD., Petaling Jaya/Malaysia 100,00
TUV NORD Mobilitat GmbH & Co. KG, Hannover/Deutschland 1.2 100,00
TUV NORD Mobilitat Immobilien GmbH, Essen/Deutschland 94,00
TUV NORD MPA GmbH & Co. KG, Leuna/Deutschland : 100,00
TUV NORD NC GmbH & Co. KG, Hannover/Deutschland : 100,00
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Kapitalanteil
Name und Sitz %
In den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen
TUV NORD Nederland B.V., Son en Breugel/Niederlande 100,00
TUV NORD Nederland Holding B.V., Rijswijk/Niederlande 100,00
TUV NORD Philippines, Inc., Manila/Philippinen 100,00
TUV NORD Polska Sp. z 0.0., Kattowitz/Polen 100,00
TUV NORD Scandinavia AB, Géteborg/Schweden 100,00
TUV NORD Service GmbH & Co. KG, Hannover/Deutschland 100,00
TUV NORD SLOVAKIA, s.r.0., Bratislava/Slowakei 100,00
TUV NORD SofortGutachten GmbH & Co. KG, Hannover/Deutschland 100,00
TUV NORD Systems GmbH & Co. KG, Hamburg/Deutschland 100,00
TUV NORD TAIWAN CO., LTD., Taipeh/Taiwan 100,00
TUV NORD Technisches Schulungszentrum GmbH & Co. KG, Hamburg/Deutschland 100,00
TUV NORD (Thailand) Ltd., Bangkok/Thailand 99,97
TUV NORD Transfer GmbH & Co. KG, Essen/Deutschland 100,00
TUV NORD Turkey Teknik Kontrol ve Belgelendirme A.S., Istanbul/Tirkei 100,00
TUV NORD Umweltschutz GmbH & Co. KG, Hamburg/Deutschland 100,00
TUV Thiiringen Fahrzeug GmbH & Co. KG, Erfurt/Deutschland 99,50
TUV UK Ltd., London/GroRbritannien 100,00
TUV USA, Inc., Salem/USA 100,00
UAB Taurages TAC, Taurage/Litauen 100,00
UAB TUVLITA, Vilnius/Litauen 100,00
Unterstiitzungseinrichtung des Technischen Uberwachungs-Vereins
Hannover/Sachsen-Anhalt GmbH, Hannover/Deutschland 100,00
Versicherungsvermittlung TUV NORD GmbH, Essen/Deutschland 100,00
Nicht in den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen
ALTER TECHNOLOGY US, Inc., Roseville/USA 100,00
ALTER TECHNOLOGY VENTURES, S.L., Tres Cantos/Spanien 100,00
Blum & Lesemann Verwaltungs-GmbH, Lemgo/Deutschland 100,00
British Mining Consultants Ltd., Sutton/Grobritannien 100,00
CCPB AGRICULTURE INSPECTION & CERTIFICATION IMC EGYPT, Kairo/Agypten 70,00
CCPB IMC KONTROL VE SERTIFIKASYON LTD.STi., Kayseri/Tirkei 65,00
CCPB MAROC, Agadir/Marokko 51,00
CCPB MIDDLE EAST SAL, Beirut/Libanon 59,90
CE-CON Safety Inc., Wilmington/USA 100,00
DMT Consulting Engineers Pty Ltd., Brisbane/Australien 100,00
DMT Dormant Company 1 Ltd., Nottingham/GroRbritannien 100,00
DMT Dormant Company 2 Ltd., Nottingham/GroRbritannien 100,00
DMT Dormant Company 3 Ltd., Nottingham/GroRbritannien 100,00
DMT Dormant Company 4 Ltd., Nottingham/GroRbritannien 100,00
DMT Dormant Company 5 Ltd., Nottingham/GroRbritannien 100,00
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Kapitalanteil
Name und Sitz %
Nicht in den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen
DMT Engineering Surveying Verwaltungsgesellschaft mbH, Herne/Deutschland 100,00
DMT-KAI BATLA (Mozambique) Limitada, Maputo Cidade/Mosambik 51,00
DMT-Kai Batla Pty. Ltd., Bordeaux/Sudafrika 63,70
DMT Mining Consulting Ltd., Nottingham/Grobritannien 100,00
DMT Petrologic Verwaltungsgesellschaft mbH, Hannover/Deutschland 100,00
DMT Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen/Deutschland 100,00
ENCOS Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg/Deutschland 100,00
FAHRZEUG-SERVICE Verwaltungsgesellschaft mbH, Hannover/Deutschland 100,00
GWQ Verwaltungsgesellschaft mbH, Moers/Deutschland 100,00
Hontzsch Verwaltungsgesellschaft mbH, Waiblingen/Deutschland 100,00
Hundt & Partner Ingenieurgesellschaft mbH & Co. KG, Hannover/Deutschland 100,00
Ingenieurbliiro Hofmann Verwaltungsgesellschaft mbH, Bamberg/Deutschland 100,00
MacKay & Schnellmann Ltd., Nottingham/GroRbritannien 100,00
MEDITUV Verwaltungsgesellschaft mbH, Hannover/Deutschland 100,00
Nord-Kurs Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg/Deutschland 100,00
PfB Verwaltungs-GmbH, Stephanskirchen/Deutschland 51,00
PT. DMT Exploration Engineering Consulting Indonesia, Jakarta/Indonesien 74,00
TU-Service Anlagentechnik Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin/Deutschland 100,00
TUV GmbH Hannover Hamburg Essen Berlin, Hannover/Deutschland 100,00
TUV NORD Akademie Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg/Deutschland 100,00
TUV NORD ARGENTINA S.A., Buenos Aires/Argentinien 100,00
TUV NORD AUTO Verwaltungsgesellschaft mbH, Hannover/Deutschland 100,00
TUV NORD Bauqualitat Verwaltungsgesellschaft mbH, Hannover/Deutschland 100,00
TUV Nord Danmark ApS, Kolding/Déanemark 100,00
TUV NORD EnSys Hannover Verwaltungsgesellschaft mbH, Hannover/Deutschland 100,00
TUV NORD FG 2 GmbH & Co. KG, Hannover/Deutschland 100,00
TUV NORD FG 2 Verwaltungs-GmbH, Hannover/Deutschland 100,00
TUV NORD FG 3 GmbH & Co. KG, Hannover/Deutschland 100,00
TUV NORD FG 3 Verwaltungs-GmbH, Hannover/Deutschland 100,00
TUV NORD FRANCE S.A.S., La Madeleine/Frankreich 100,00
TUV NORD GULF W.L.L., Doha/Katar 95,00
TUV NORD Hochfrequenztechnik Verwaltungsgesellschaft mbH, KéIn/Deutschland 100,00
TUV NORD Holding SAL, Beirut/Libanon 100,00
TUV NORD Immobilien Verwaltungsgesellschaft, Essen/Deutschland 100,00
TUV NORD InfraChem Verwaltungsgesellschaft mbH, Marl/Deutschland 51,00
TUV NORD International Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen/Deutschland 100,00
TUV NORD IT Secure Communications Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin/Deutschland 100,00
TUV NORD Lebanon SAL, Beirut/Libanon 51,00
TUV NORD live-expert Geschéftsfiihrungs GmbH, Hannover/Deutschland 100,00
TUV NORD LUXEMBOURG S.4.r.l., Luxemburg/Luxemburg 100,00
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Kapitalanteil
Name und Sitz %
Nicht in den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen
TUV NORD MEXICO S.A. DE C.V., Querétaro/Mexiko 100,00
TUV NORD Mobilitat Verwaltungsgesellschaft mbH, Hannover/Deutschland 100,00
TUV NORD Mobility Inc., Vancouver/Kanada 100,00
TUV NORD Mobility (Shanghai) Co., Ltd., Schanghai/China 100,00
TUV NORD MPA Verwaltungsgesellschaft mbH, Leuna/Deutschland 100,00
TUV NORD Personal Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen/Deutschland 75,00
TUV NORD ROMANIA S.R.L., Bukarest/Ruménien 100,00
TUV NORD SafetyConsult GmbH & Co. KG, Hannover/Deutschland 100,00
TUV NORD SafetyConsult Verwaltungsgesellschaft mbH, Hannover/Deutschland 100,00
TUV NORD Service Verwaltungsgesellschaft mbH, Hannover/Deutschland 100,00
TUV NORD SOUTHERN AFRICA (PTY) LTD. i.L., Kapstadt/Siidafrika 49,00
TUV NORD SysTec Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg/Deutschland 100,00
TUV NORD Systems Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg/Deutschland 100,00
TUV NORD Testing (Suzhou) Co., Ltd., Schanghai/China 100,00
TUV NORD Transfer Verwaltungsgesellschaft mbH, Essen/Deutschland 100,00
TUV NORD TS Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg/Deutschland 100,00
TUV NORD Ukraina GmbH i.L., Donezk/Ukraine 100,00
TUV NORD Umweltschutz Verwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg/Deutschland 100,00
TUV NORD VIETNAM LTD., Hanoi/Vietnam 100,00
TUV Thiiringen Fahrzeug Verwaltungsgesellschaft mbH, Erfurt/Deutschland 99,50
At Equity bewertete assoziierte Unternehmen
3spin Learning GmbH & Co. KG, Darmstadt/Deutschland 49,00
Global Surface Intelligence Ltd. (GSI), Edinburgh/GroBbritannien 24,10
Laug - Rumpel GmbH, Wirzburg/Deutschland 30,00
SIPIZ AG, Schweizerisches Institut fur Prifung, Inspektion und Zertifizierung, Olten/Schweiz 49,00
TUV NORD NTA Mobility (Shanghai) Co., Ltd., Schanghai/China 49,00
UAB Skirlita, Alytaus/Litauen 50,00
UAB Telsiai TAC, Telsiai/Litauen 50,00
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Kapitalanteil
Name und Sitz %
Nicht at Equity bewertete assoziierte Unternehmen (A) und Joint Ventures (JV)
3spin Verwaltungs GmbH, Darmstadt/Deutschland (A) 49,00
DMT Middle East W.L.L., Abu Dhabi/VAE (A) 33,40
DMTS d.o.0., Belgrad/Serbien (JV) 40,00
Sino-German Automobile Research and Testing Technology (Shanghai) Co., Ltd., Schanghai/China (JV) 34,00
SOCIETE C.C.P.B., Menzah/Tunesien (A) 50,00
TUV Al. Lab GmbH, Berlin/Deutschland (JV) 28,00
TUV I DEKRA arge tp 21 GmbH (vormals ARGE ,Technische Priifstelle fiir den
Kraftfahrzeugverkehr 21“ GbR) Dresden/Deutschland (JV) 25,00
TUV NORD ENGINEERING SERVICES (M) SDN. BHD., Selangor/Malaysia (A) 30,00
Sonstige Beteiligungen
D+T Microelectronica IAE, Barcelona/Spanien 5,00
Engineering Financial Cooperative, Seoul/Stdkorea 0,02
FSD Fahrzeugsystemdaten GmbH, Dresden/Deutschland 13,43
Gesellschaft fur Anlagen- und Reaktorsicherheit (GRS) gGmbH, KéIn/Deutschland 15,40
Korea Electric Engineers Association, Seoul/Stdkorea 0,12
UAB Transporto Studijos, Vilnius/Litauen 12,00
WINDTEST Grevenbroich GmbH, Grevenbroich/Deutschland 12,50

1 Diese Personenhandelsgesellschaften nehmen die Befreiungsvorschrift des § 264b
HGB in Anspruch.

2 Diese Personenhandelsgesellschaften nehmen die Befreiungsvorschrift des § 291 HGB
in Anspruch.
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Organe

Mitglieder des Vorstands:

Dr. rer. nat. Dirk Stenkamp
Vorsitzender; Personal (ab 18.9.2024)

Dipl.-Kfm. Jiirgen Himmelsbach
Finanzen

Dr. Astrid Petersen (bis 18.9.2024)
Personal

Dipl.-Ing. Ringo Schmelzer
(ab112.2024)
Chief Operating Officer

Mitglieder des Aufsichtsrats:

Dipl.-Ing. Thomas Rappuhn
Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstands

TOV Nord e. V. und TUV Hannover/
Sachsen-Anhalt e. V.

Dipl.-Ing. Riidiger Sparfeld
1. Stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des TUV NORD
Konzernbetriebsrats

Dipl.-Kfm. Thomas Biedermann
Stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstands RWTUV e. V.

Peter Bremme (bis 31.12.2024)

Stellv. Vorsitzender
Gewerkschaftssekretar im Fachbereich
offentliche und private Dienstleistungen,
Sozialversicherung und Verkehr,

ver.di Hamburg

Sven Schroder

Stellv. Vorsitzender (ab 1.1.2025)
Stellv. Vorsitzender des TUV NORD
Konzernbetriebsrats
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Michael Aschenbach (ab 1.1.2025)
Gewerkschaftssekretar,
ver.di-Bundesverwaltung

Dr. Fabian Fechner M.Sc.
Stellv. Vorsitzender des Vorstands
RWTOV e. V.

Dipl.-Ing. Ulrich Grethe
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
SALZGITTER FLACHSTAHL GmbH
(bis 31.12.2024)

Prof. Dr. Sibylle Giinter
Wissenschaftliche Direktorin des
Max-Planck-Instituts fir Plasmaphysik

Andreas Henniger
Abteilungsleiter IG BCE Hauptverwaltung
Hannover

Maren Kaltschmidt-Nagel (ab 1.1.2025)
Gewerkschaftssekretarin,
ver.di-Bundesverwaltung

Ramona Neubauer
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats
TUV NORD Systems GmbH & Co. KG

Jeannine Pilloud
Head of Partnerships for Innovation
ETH Zirich

Dipl.-Wirtschaftsjur. (FH),
MBA Tuesday Porter

Leiterin Konzernreprasentanz
TUV NORD AG

Dipl.-Ok. Holger Reichenbach
Bereichsleiter Finanzen TUV NORD
Mobilitat GmbH & Co. KG

Dipl.-Ing. Stephan Schaller
SCHALLER-BOARD-CONSULTANTS

Barbara Schipp (bis 31.12.2024)
Juristin, Landesrechtsabteilung
ver.di NRW

Dr. Bianca Schmitz
Lecturer, Member of the Faculty,
ESMT GmbH

Jiirgen Schroder
Mitglied des TUV NORD
Konzernbetriebsrats

Dipl.-Kfm. Holger Sievers

Stellv. Vorsitzender des Vorstands
TUV Nord e. V. und TUV Hannover/
Sachsen-Anhalt e. V.

Vanessa Sprengart
Vorsitzende des Betriebsrats
TUV NORD Akademie GmbH & Co. KG

Dipl.-Kfm. Lars Velde

Geschaftsfiihrer LAMARA Holding GmbH
Hannover, 28. Februar 2025

Dr. Dirk Stenkamp

Jurgen Himmelsbach
Ringo Schmelzer
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